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Konkurencyjnosc
i czynniki konkurencyjnosci

Definicja konkurencyjnosci

Jednym ze skutkéw obfitosci badan nad konkurencyjnoscig jest wielo$¢ czesto bardzo
roznych definicji samego jej pojecia. Obok opracowan proponujacych bardzo precyzyjne
definicje konkurencyjnosci istnieje rowniez wiele takich, ktére méwiac o niej, badz w
ogole jej nie definiuja, badz robig to w sposéb bardzo ogdlny, nie rezygnujac jednoczesnie
z przedstawiania szeregu jej miernikéw. Zrédet tej roznorodnosci jest wiele. Wsrdd nich
wyrdzni¢ nalezy m.in. niejednolite poglady na zakres podmiotowy konkurencji, rozne
zapatrywania na temat jej zrodet, a takze rézne systemy wartosci wyznawane przez
autorow poszczegoélnych definiciji.

Pojecie konkurencyjnosci gospodarczej moze by¢ uzywane w odniesieniu do
przedsiebiorstw, sektoréw, regiondw, narodéw (panstw), a takze organizacji
ponadnarodowych. Kategoria konkurencyjnosci przedsiebiorstw wzbudza niewiele
kontrowersji pomiedzy badaczami. Problemy z definicjq pojawiajq sie natomiast podczas
oceny konkurencyjnosci twordw terytorialnych takich jak panstwo czy region. Sytuacja
taka wynika z innych cech i celéw przedsiebiorstw oraz panstw, a takze z odmiennej
natury ich konkurowania. O ile bowiem gtéwnym celem przedsiebiorstwa jest przetrwanie
na rynku i maksymalizacja zysku w dtugim okresie, o tyle dla pafstwa celem jest zwykle
poprawa standardu zycia spoteczenstwa. Dodatkowo panstwa i przedsiebiorstwa
wyposazone sg W rézne strategie i instrumenty osiggania swych celow.

Wedtug M.E. Portera (2001), pojecie konkurencyjnosci narodoéw jest bardzo trudne do
zdefiniowania, za$ proba dokonania jej syntetycznej oceny dla catego narodu (panstwa)
jako takiego skazana jest na niepowodzenie. Wedtug tego autora, jesli zatozymy, iz
gtéwnym celem panstwa jest podnoszenie poziomu zycia ludnosci, to nalezy pamietac, iz
cel ten nie moze by¢ osiggniety dzieki ,amorficznej” konkurencyjnosci narodowej, ale
dzieki efektywnosci wykorzystania narodowych zasobdw pracy i kapitatu. O tym zas
decydujq wyniki osiagane przez przedsiebiorstwa. W tym ujeciu jedyng znaczacq
koncepcjg konkurencyjnosci na poziomie narodu jest efektywnos¢, zas gidwnym celem
narodowym — tworzenie wysokiego i rosngcego poziomu zycia ludnosci. Te za$ zalezg od
wydajnosci pracy i efektywnosci kapitatu.

W. Bienkowski (1995), analizujgc zmiany konkurencyjnosci gospodarki amerykanskiej za
czasOw Reagana dokonat rozréznienia pozycji konkurencyjnej i zdolnosci konkurencyjnej.
Pozycja konkurencyjna, zwana tez przez tego autora konkurencyjnoscig wynikowa, to
osiggniety przez dane panistwo poziom rozwoju gospodarczego. Swoje odzwierciedlenie




ma on zar6wno w poziomie dochodu narodowego, jak i poziomie efektywnosci
wykorzystania czynnikéw wytwadrczych czy pozycji w handlu zagranicznym. Z kolei
zdolnos¢ konkurencyjna to wszystko to, co decyduje o mozliwosciach konkurowania na
rynkach zagranicznych i osigganiu przez dang gospodarke okreslonej pozycji
konkurencyjnej. ZdoIno$¢ ta zwana jest tez konkurencyjnoscig czynnikowg, gdyz ocenia
sie jg na podstawie szeregu czynnikéw opisujacych wielko$é, strukture i wykorzystanie
zasobdw produkcyjnych, system spoteczno ekonomiczny, polityke ekonomiczng rzadu oraz
miedzynarodowe otoczenie gospodarcze. W efekcie autor ten uznaje, iz ,miarg wzrostu
zdolnosci konkurencyjnej jest nie tylko, a czesto nie tyle poprawa pozycji konkurencyjnej,
ile zachowanie przez danq gospodarke zdolnosci do dtugookresowego, zyskownego
rozwoju (tj. z zachowaniem odpowiedniego poziomu akumulacji), ktérego efektem jest
taka struktura gospodarki — a w konsekwencji struktura eksportu — ktéra koresponduje z
dtugookresowymi zmianami w strukturze popytu Swiatowego”. Obydwa powyzsze
podejscia uzupetniajg sie wzajemnie. Zastosowanie podejscia czynnikowego bez
uzupetnienia go o ocene osiggnietej pozycji konkurencyjnej moze bowiem prowadzi¢ do
przyjecia btednych zatozen co do zestawu czynnikdw konkurencyjnosci, gdyz ten zmienia
sie wraz z osiggang przez dang gospodarke pozycjq konkurencyjng. Z tego powodu
definiujac konkurencyjno$¢ gospodarek panstw wysokorozwinietych Bienkowski uznaje, ze
»miarg zdolnosci konkurencyjnej pafnstw wysokorozwinietych (lideréw) bedzie nie tylko
zachowanie zdolnosci do zyskownego wzrostu, ale takze zdolnosci do tworzenia i
wspottworzenia nowych struktur podazy i popytu, i ze proces ten powinien mie¢ miejsce w
warunkach gospodarki otwartej”. Z kolei oceniajac konkurencyjnos$¢ panstw stabiej
rozwinietych uznaje, iz ocena zdolnosci konkurencyjnej krajow rozwijajacych sie —
stosujacych znane wzorce rozwoju i konsumpcji oraz starajqcych sie ,dogonic¢” kraje
wysokorozwiniete — polega przede wszystkim na ocenie skutecznosci realizowanej przez
nie strategii doganiania.

Obydwa zaprezentowane przez Bienkowskiego ujecia miedzynarodowej konkurencyjnosci
gospodarczej panstw mowig o innych wzajemnie uzupetniajacych sie jej aspektach. Ich
wyrdznienie prowadzi do wyrdznienia trzech podstawowych typow definicji
konkurencyjnos$ci panstw:

= Definicje wynikowe. Odnoszg sie do rezultatéw osigganych przez dang gospodarke, w
tym poziomu dochodu narodowego, osiggnietego udziatu w handlu $wiatowym
zarowno w wymiarze jako$ciowym jak i ilosciowym. Skupiajg sie one na ocenie
osiggnietej przez dane panstwo pozycji konkurencyjnej. Zmiana tej pozycji nastepuje,
gdy zmieniajg sie warunki udziatu danej gospodarki w handlu $wiatowym. Wada tej
definicji jest fakt, iz koncentruje sie ona przede wszystkim na wynikach
gospodarczych, mdéwiac niewiele o ich przyczynach.

= Definicje czynnikowe. W przeciwienstwie do definicji wynikowych skupiajq sie na
ocenie zrodet konkurencyjnosci gospodarki, ktére wptywajq na przysztg pozycje
konkurencyjng, w tym m.in. wielkosci i strukture zasobow produkcji czy efektywnosé
ich wykorzystania. Definicje te oceniajg zdolno$¢ gospodarki kraju do sprostania
konkurencji miedzynarodowej, czyli jej zdolnos$¢ konkurencyjng. Takie podejscie do
problematyki konkurencyjnosci bardziej wnika w istote zjawisk ekonomicznych
decydujacych o sukcesie gospodarczym panstwa. Umozliwia tym samym ocene
czynnikow, ktére decydujg o przysztej pozycji konkurencyjnej panstwa. Niemniej
zastosowanie tego podejscia bez uzupetnienia go o ocene osiggnietej pozycji
konkurencyjnej moze prowadzi¢ do przyjecia btednych zatozen co do zestawu
czynnikéw konkurencyjnosci, gdyz ten zmienia sie wraz z osiggang przez dang
gospodarke pozycja konkurencyjna.




= Definicje mieszane czynnikowo-wynikowe. £aczg w sobie obydwa wymienione wyzej
podejscia do oceny konkurencyjnosci, bioragc pod uwage zaréwno obecny potencjat
gospodarczy i osiggnietg pozycje konkurencyjng, jak rdwniez czynniki decydujace o
potencjale wzrostu gospodarczego, zwigzane ze zdolnoscig konkurencyjna. Definicje
tego typu majq najpetniejszy charakter, gdyz uwzgledniajq interakcje jaka zachodzi
pomiedzy osiggnietym poziomem rozwoju gospodarczego a zestawem czynnikow
determinujgcych konkurencyjnosc.

Bardzo interesujace rozumienie pojecia konkurencyjnosci proponuije irlandzka Rada
Konkurencyjnosci Narodowej. W jej rozumieniu pojecie to oznacza ,,sukces na rynkach,
ktory owocuje ogdlnym wzrostem dobrobytu (...); rynki te obejmujga miedzynarodowy
przeptyw towarow, kapitatow i ustug. Na miedzynarodowym rynku towarow i ustug
rywalizujg ze sobg przedsiebiorstwa z poszczegdlnych paristw. Dzieki obnizaniu barier
taryfowych w handlu miedzynarodowym wecigz sie on rozszerza i pogtebia. Na rynku
kapitatow rywalizujg paristwa dazace do przyciagniecia jak najwiekszych zagranicznych
inwestycji bezposrednich™. Autorzy tej definicji wskazujg zaréwno na role pafstw w
tworzeniu konkurencyjnosci jak i przedsiebiorstw. Rolg panstw w jej ujeciu jest tworzenie
$rodowiska gospodarczego sprzyjajacego inwestowaniu i rozwojowi gospodarczemu,
przedsiebiorstwa zas winny budowac i stosowac strategie konkurencyjnosci gwarantujace
im sukces rynkowy.

Kolejne stanowisko dotyczace problematyki konkurencyjnosci prezentujg K. Esser, W.
Hillebrand, D. Messner i J. Meyer-Stamer (1996), ktorzy stworzyli koncepcje
konkurencyjnosci systemowej?. Wyrdznili oni cztery poziomy analizy konkurencyjnosci:
meta, makro, mezo i mikro. Na poziomie meta analizuje sie czynniki spoteczno-kulturowe
czy modele spoteczno-gospodarcze i ich wptyw na rozwdj gospodarczy. Na poziomie
makro analizowana jest polityka panstwa ksztattujgca makroekonomiczne srodowisko
ekonomiczne. Poziom mezo to struktury pomocnicze uzupetniajace dziatania
podejmowane przez przedsiebiorstwa. Obejmuje on poszczegdlne wyspecjalizowane
polityki gospodarcze panstwa, w tym m.in. infrastrukturalng, edukacyjng, importows itp.
Poziom mikro obejmuje natomiast wszystkie te czynniki, ktore zwigzane sg bezposrednio z
dziatalnoscig przedsiebiorstw. W ujeciu tych autoréw, ,konkurencyjne sg te paristwa,
ktdre majq takie struktury na poziomie meta, ktore mobilizujg je do konkurencyjnosci,
0gdlne ramy wymuszajgce wysokie rezultaty na firmach oraz uksztattowany poziom mezo,
na ktorych paristwo i aktorzy spoteczni wspdinie definiujg ukierunkowane polityki
wspierajace, a duza liczba firm na poziomie mikro mobilizuje do efektywnosci, utrzymania
Jjakosci, elastycznosci, z ktdrych wiele jest wzajemnie powigzanych w zintegrowanych
sieciach wspotpracy”. Cechg szczegodlng tej definicji jest wskazanie na aktywna role
panstwa i aktoréw spotecznych jako inicjatorow dziatan wzmacniajgcych konkurencyjnosc.

Kolejny sposob rozumienia konkurencyjnosci proponujg J.D. Sachs i G.L. Stone (2000) w
ramach projektu Raportu Konkurencyjnosci Globalnej (Global Competitiveness Report).
Wedtug nich ,paristwa konkurencyjne to takie, ktore majq podstawy ekonomiczne do
osiggniecia szybkiego i wieloletniego wzrostu ekonomicznego, z uwzglednieniem poziomu
dochodu narodowego w punkcie startu”. Bardzo pozytywng cecha takiego podejscia jest
fakt, iz podkresla ona role osiggnietego poziomu wzrostu i rozwoju gospodarczego jako
determinanty zrédet konkurencyjnosci. Dzieki temu podejscie to taczy réwniez w sobie

! Irlandzka Rada Konkurencyjnoéci Miedzynarodowej (National Competitiveness Council) jest ciatem doradczym dziatajacym
przy rzadzie Republiki Irlandzkiej, przytoczone definicje pochodzg ze stron internetowych Rady:
http://www.forfas.ie/ncc/reports/ncc/what.htm.

2 Zastosowana przez autoréw nazwa ,konkurencyjno$¢ systemowa” nie ma nic wspdlnego z opisanym wczesniej podejéciem
systemowym do konkurencyjnosci.
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elementy definicji czynnikowej i wynikowej. Ujecie takie nie rozwija jednak problemu
czynnikéw konkurencyjnosci, méwigc o gospodarce narodowej jako catosci.

W badaniach podjetych przez Grupe Banku Swiatowego konkurencyjno$¢ identyfikowana
jest z produktywnoscig. Odnosi sie ona do wielkosci wytworzonej wartosci dodanej na
jednostke zaangazowanych $rodkdéw, jaka osiggajq przedsiebiorstwa. W tym ujeciu
~konkurencyjnosc jest statym procesem innowacji, wzmacniania i ulepszania tych
czynnikow i dziatan, ktdre decydujg o wielkosci wytworzonej wartosci dodanej”.
Posiadanie przewagi konkurencyjnej nie jest rownoznaczne z posiadaniem przewagi
komparatywnej. Wynika to z faktu, iz wiele parstw pomimo przewagi komparatywnej,
wynikajacej np. z niskich kosztdw pracy czy duzych zasobdw surowcéw naturalnych,
pograzonych jest w biedzie, za$ przed ich gospodarka nie rysuje sie perspektywa wzrostu
R.S. Khemani (2000). Definicja ta ma charakter $cisle czynnikowy, a jej podstawowgq
zaletq jest podkreslenie roli innowacji w tworzeniu i utrzymaniu zdolnosci konkurencyjne;j.

W opracowaniach OECD stosowane jest bardzo ogdine pojecie konkurencyjnosci
rozumianej jako ,zdolnos¢ przedsiebiorstw, przemystu, regionow, narodéw lub
ponadnarodowych regiondw do generowania w dtugim okresie relatywnie wysokich
przychodow oraz wysokiego poziomu zatrudnienia w warunkach konkurencji
miedzynarodowej” (T. Hatzichronoglou (1997)). Ujecie to ma charakter wynikowy, i
odnosi sie zarowno do przedsiebiorstw jak i twordw terytorialnych. Tego typu definicja
pozwala jedynie na ocene obecnej pozycji konkurencyjnej, niewiele zas moéwi o tym co
wplywa na jej ksztattowanie sie w przysztosci. Z tego wzgledu jej warto$¢ analityczna jest
niewielka.

Z kolei wedtug J. Bossaka (1984, 42), gospodarka konkurencyjna to taka, ktdra ,z jednej
strony dostosowuje swoje cele spoteczno-ekonomiczne oraz mechanizm funkcjonowania
nie tylko do wewnetrznych warunkdw, ale rowniez do uwarunkowari miedzynarodowych, z
drugiej zas jest zdolna podjac skuteczne dziatania, ktdre nie tylko w twérczy sposob
wykorzystujg zmiany zachodzace w strukturze gospodarki swiatowej dla pobudzenia
wiasnego rozwoju, ale takze beda oddziatywac na zmiany warunkow konkurencji w
Sposob zapewniajac zwiekszenie korzysci z udziatu w miedzynarodowym podziale pracy”.
Definicja ta, podobnie jak poprzednia, obejmuje uwarunkowania miedzynarodowe jako
punkt odniesienia dla oceny konkurencyjnosci. Cechg szczegdlng tej definicji i
jednoczesnie jej zaletq jest zwrdcenie uwagi na zdolnos¢ gospodarki do wptywania na
warunki konkurencji miedzynarodowej jako czynnik ksztattujacy zdolno$¢ konkurencyjna.
Zdolnos¢ ta obejmowaé moze na przyktad umiejetnos¢ tworzenia nowych struktur popytu
dzieki zaawansowanym mozliwo$ciom w zakresie technologii wytwarzania nowych
produktdw oraz rozwinietym strukturom marketingowym.

Cechq wszystkich wymienionych definicji konkurencyjnosci jest fakt, iz z jednej strony ich
autorzy skupiajg sie na ocenie wynikow gospodarczych (dokonywanej na podstawie
porownan miedzynarodowych), z drugiej zas analizujg zrodta osiggnietej pozyciji
gospodarczej. Wsrdd zrédet tych wyrdzniajg takie czynniki jak zasoby ludzkie, zasoby
kapitatu, technologie, innowacyjnos¢, a takze czynniki decydujace o alokacji tych zasobow
i ich tworzeniu, jak regulacje czy jakos¢ instytuciji, czy polityka gospodarcza. Ich blizsza
analiza prowadzi do stwierdzenia, iz w praktyce analiza konkurencyjnosci gospodarczej
jest szczegdlnym podejsciem do analizy wzrostu gospodarczego. Podstawowy model
analizy konkurencyjnosci opiera sie bowiem na rozpatrywaniu wptywu réznych czynnikdw
na tworzenie dochodu narodowego i w tym sensie jest tozsamy z modelami wzrostu
gospodarczego. W analizach konkurencyjnosci za punkt wyjscia przyjmuje sie badania
relatywnych pozycji poszczegolnych gospodarek (w tym réwniez pozycji w handlu
$wiatowym). Po czym dokonywane sg oceny przyczyn tych réznic, gtbwnie w oparciu o




analize czynnikéw wzrostu gospodarczego zwanych tez czynnikami konkurencyjnosci. W
wiekszosci analiz konkurencyjnosci implicite zaktada sie, iz gospodarka jest otwarta i
wystawiona na dziatanie konkurencji miedzynarodowej, a zrodtem konkurencyjnosci sg nie
czynniki zwigzane z politykq protekcjonistyczng panstwa, ale z doskonaleniem szeroko
rozumianych zasobdw i tego co decyduje o efektywnoséci ich wykorzystania®.

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania na temat pojecia konkurencyjnosci za
gospodarke konkurencyjng miedzynarodowo nalezy uznac taka, ktora w warunkach
wolnego handlu i swobodnego przeptywu czynnikow wytworczych (w tym w szczegdlnosci
kapitatu) jest w stanie relatywnie szybko wzrastac i rozwijac sie w dtugim okresie. W tym
ujeciu analiza konkurencyjnosci gospodarki obejmowac bedzie zaréwno ocene
konkurencyjnosci wynikowej (pozycje konkurencyjng), jak i konkurencyjnosci czynnikowej
(zdolno$¢ konkurencyjng).

Czynniki konkurencyjnosci miedzynarodowej

Zgodnie z przyjeta definicjg zmienna zalezna modelu czynnikdw konkurencyjnosci to
pozycja konkurencyjna, za$ zmiennymi niezaleznymi sg elementy zdolnosci
konkurencyjnej. Aby dokfadnie opisac te zmienne, sposoby ich identyfikacji a potem
mierzenia warto przeanalizowac r6zne modele czynnikéw konkurencyjnosci proponowane
w literaturze.

W tej czeSci pracy badaniu zostang poddane nastepujace modele czynnikéw
konkurencyjnosci: model rombu Portera, modele czynnikdw konkurencyjnosci Swiatowego
Forum Ekonomicznego oraz Migdzynarodowego Instytutu Rozwoju Zarzadzania w
Lozannie, model Banku Swiatowego, stosowany przez Komisje Europejska model piramidy
konkurencyjnosci, a takze stosowany przez Komisje obecnie model wskaznikdw realizacji
Strategii Lizbonskiej, zaprezentowany zostanie tez model analizy konkurencyjnosci
systemowej K. Essera, W. Hillebranda, D. Messnera i J. Meyer-Stamera, model oceny
zdolnosci konkurencyjnej Bienkowskiego oraz model irlandzkiej Narodowej Rady
Konkurencyjnosci.

Analiza wszystkich modeli czynnikdw konkurencyjnosci zostanie dokonana z punktu
widzenia ich uzyteczno$ci do pomiaru konkurencyjnosci zgodnej z przyjeta w niniejszym
opracowaniu definicja.

Wedtug M.E. Portera i C.R. Christensena (1999b) stabilne otoczenie polityczne, prawne i
dobra polityka makroekonomiczna sg podstawg sprawnego funkcjonowania gospodarki i
jej konkurencyjnosci®. Nie sg one jednak podstawg jedyna. Dochdd narodowy tworzony
jest na poziomie mikroekonomicznym i w zwigzku z tym zdolnos$¢ przedsiebiorstw do

% Stad o ile czesto analizowana jest konkurencyjnos¢ europejskiego przemystu, ktéry wystawiony jest na miedzynarodowq
konkurencje, o tyle prawie nie spotyka sie opracowan o konkurencyjnosci europejskiego rolnictwa, gdyz w obecnej formie
funkcjonuje ono w znacznej mierze w oparciu o protekcjonizm i Sciste regulacje.

4 W przedstawionym wyzej ujeciu polityka gospodarcza majaca na celu jedynie poprawe czynnikéw makroekonomicznych
jest niewystarczajaca dla wzmacniania konkurencyjnosci gospodarki. Dla przyktadu, polityka ekonomiczna w panstwach
rozwijajacych sie realizowana zgodnie z zaleceniami Miedzynarodowego Funduszu Walutowego i ograniczona wyfacznie do
realizacji celéow makroekonomicznych nie zaowocuje trwatg poprawg sytuacji gospodarczej jesli nie bedzie jej towarzyszyc
polityka na poziomie mikroekonomicznym, majaca na celu stworzenie odpowiednich warunkéw funkcjonowania
przedsiebiorstw. Z kolei w panstwach rozwinietych, gdzie zwykle mamy do czynienia ze stabilng gospodarkg i stabilnymi
warunkach makroekonomicznymi, to wiasnie polityka mikroekonomiczna jest ta droga, ktéra prowadzi¢ bedzie do realizacji
takich celow jak zmniejszenie bezrobocia, wzrost gospodarczy czy wreszcie podniesienie poziomu zycia ludnosci.
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wytwarzania konkurencyjnych doébr i ustug zalezy réwniez od jakosci $rodowiska
mikroekonomicznego. Ono z kolei determinowane jest z jednej strony przez jako$¢
strategii konkurowania stosowanych przez firmy, z drugiej zas strony przez jakosc
$rodowiska mikroekonomicznego biznesu. Sytuacje te obrazuje Rys. 1.

kontekst polityczny, prawny i makroekonomiczny

jako$¢ strategii konkurowania firm <:> jakos¢ $rodowiska mikroekonomicznego

kontekst makroekonomiczny

Rys. 1 Determinanty konkurencyjnosci

Zrédto: M.E. Porter, C.R Christensen. (1999b).

Powyzsze ujecie czynnikdw konkurencyjnosci — w schemacie ideowym — wyrdznia
zarOwno elementy zwigzane ze Srodowiskiem funkcjonowania przedsiebiorstw jak i
strategiami konkurencji stosowanymi przez przedsiebiorstwa. Jednak szczegétowy model
analizy konkurencyjnosci gospodarczej M.E. Portera (1990, 1998) — zwany rombem
Portera — ogranicza sie do analizy srodowiska mikroekonomicznego. Jak pokazano na Rys.
2, na model rombu sktadajq sie cztery zespoty wzajemnie wspdtzaleznych czynnikow
determinujacych na poziomie mikroekonomicznym tworzenie przewagi konkurencyjnej
danego panstwa:

- Czynniki produkcji (zasoby naturalne, zasoby ludzkie, zasoby kapitatowe,
infrastruktura techniczna, infrastruktura administracyjna, infrastruktura
informacyjna, infrastruktura naukowa i technologiczna);

Charakter popytu krajowego (stopien tradycjonalizmu kupujacych, ich
zapotrzebowanie na nowoczesne produkty itp.);

- Obecnosc konkurencyjnych przemystow (dostepnos¢ i jakosc lokalnych dostawcow
i kooperantéw konkurencyjnych w skali miedzynarodowej);

- Strategia firm, sposob zarzadzania i konkurowania (sposdob tworzenia i zarzadzania
firmami determinujacy stosowane strategie inwestycyjne, zatrudnienia, rywalizacji

itp.).
Zdarzenia Rzad
losowe Strategie o
" przedsiebiorstw
12— SV
Czynniki i < Charakter
produkcji ., e T Z popytu
4 > krajowego
N| L
Przemysty pokrewne i
wspomagajace
Rys. 2 Determinanty przewagi konkurencyjnej na poziomie

mikroekonomicznym (romb Portera)

Zrodio: M.E. Porter (1998, s.127.)

Oprocz wymienionych czterech grup czynnikédw model rombu uzupetniany jest czesto
przez dwa elementy: rzad i zdarzenia losowe. Rola rzadu wynika z jego wptywu jaki

wywiera on na cztery ,katy” rombu. Moze on wptywac na jakos¢ i dostepnos$¢ czynnikow
produkcji poprzez finansowanie szkolnictwa, na popyt krajowy poprzez zaméwienia
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publiczne, na strategie konkurencyjne firm poprzez regulacje dotyczace konkurencyjnosci,
polityke podatkowgq czy regulacje dotyczace rynku kapitatowego. Wptyw panstwa moze
okazac sie zaréwno pozytywny jak i negatywny. Zdarzenia losowe to trudne do
przewidzenia wydarzenia, ktére réwniez mogg mie¢ wptyw na poszczegdlne elementy
wspomnianego modelu. Mogaq to by¢ na przyktad epokowe wynalazki, wojny czy
przeptywy finansowe na wielkg skale.

Wszystkie elementy modelu Portera s3 wzajemnie wspdtzalezne. Poprawa w zakresie
jednego obszaru nie musi prowadzi¢ do automatycznego polepszenia konkurencyjnosci
gospodarki jesli nie nastgpi poprawa w pozostatych obszarach. Dla przyktadu, duze
naktady na edukacje i podniesienie kwalifikacji sity roboczej nie przyniosa porzadnych
efektow, jesli czynniki mikroekonomiczne nie stwarzajg zapotrzebowania na
wysokokwalifikowang site robocza w przedsiebiorstwach. W takiej sytuacji nowe zasoby w
postaci wysokiej jakosci sity roboczej pozostang po prostu niewykorzystane przez
gospodarke.

Zaletg modelu M.E. Portera jest bardzo doktadne przedstawienie elementéw
konkurencyjnosci na poziomie mikroekonomicznym oraz relacji pomiedzy nimi. Zdaniem
tego autora, srodowisko to ma decydujacy wptyw na przewage konkurencyjng narodéw. I
pomimo docenienia znaczenia kontekstu makroekonomicznego dla konkurencyjnosci
miedzynarodowej, w przedstawionym modelu jej analiza ma wybitnie marginalne
znaczenie.

Niedocenianie roli czynnikdw makroekonomicznych nie jest jednak jedyng wada modelu
Portera. Zdaniem J.H. Dunninga (1993), romb Portera w zbyt niewielkim stopniu
uwzglednia role globalizacji produkcji i rynkéw w kreowaniu przewagi konkurencyjnej
panstw. Rola ta jest pochodng rosnacej roli wspotzaleznosci gospodarczych wynikajacych
Z rozwoju sieci transgranicznych powigzan ekonomicznych, w tym w szczegdlnosci
wzrostu roli korporacji transnarodowych, ktére kontrolujg okoto 34 handlu, z czego duza
czes$¢ (okoto 35 do 40%) obejmuje wymiane wewnatrzkorporacyjng. Dodatkowo — jego
zdaniem — korporacje te posiadajg okoto 80% $wiatowej zdolnosci innowacyjnej. Wptyw
korporacji na gospodarki narodowe moze by¢ zaréwno pozytywny, jak i negatywny.
Zalezy on np. od typu bezposrednich inwestycji zagranicznych, jak i ogdlnej strategii
korporacji. Zdaniem Dunninga romb Portera winien zosta¢ uzupetniony o role tych
korporacji w gospodarce.

Teze o zbyt narodowym podejsciu do czynnikdéw konkurencyjnosci w modelu Potrera
stawiajg rowniez A.M. Rugman i J.R. D'Cruz (1993) oraz A.M. Rugman i A. Verbeke
(1993). Wedtug nich model ten jest dostosowany gtdwnie do analizy uczestnikéw
$wiatowej triady ekonomicznej. Ich zdaniem wtasciwym do analizy czynnikéw
konkurencyjnosci mniejszych panstw powigzanych z duzymi gospodarkami ekonomicznej
triady (USA-UE-Japonia) jest model podwdjnego rombu, w ramach ktdrego srodowisko
gospodarcze opisywane jest przez romb narodowy oraz romb opisujacy Srodowisko
mikroekonomiczne gtdwnego partnera gospodarczego.

Dodatkowg cechg modelu Portera powodujaca, iz ma on ograniczone zastosowanie w
niniejszym opracowaniu jest fakt, iz zostat on stworzony gtéwnie do oceny poziomu
konkurencyjnosci sektoréw gospodarek czy wrecz konkretnych przemystéw, nie zas do
oceny konkurencyjnosci catych gospodarek.

Zupetnie inny sppséb spojrzenia na czynniki konkurencyjnosci stosowany jest w
opracowaniach Swiatowego Forum Ekonomicznego (World Economic Forum — WEF) i
Miedzynarodowego Instytutu Zarzadzania Rozwojem (International Management




Development Insttitute — IMD)°. Metodologie stosowane przez te instytucje sa tak
skonstruowane, aby mozna byto oceni¢ poziom konkurencyjnosci danej gospodarki za
pomocg jednego wskaznika, obliczanego na podstawie skomplikowanego algorytmu
opartego na kilkuset szczegétowych czynnikach.

W przygotowywanych od 1997 roku przez WEF Raportach Konkurencyjnosci Globalnej
(The Global Competitiveness Report) wyrdznia sie osiem grup czynnikéw majacych wptyw
na poziom konkurencyjnosci. Obejmujg one (WEF (1999)):

= Otwartos¢ gospodarki (stopien otwarcia gospodarki na handel i inwestycje
zagraniczne, miedzynarodowe przeptywy finansowe, polityke stopy procentowej),

»  Role paristwa (wielkoS¢ i struktura wydatkéw rzadowych, deficyt budzetowy, stopa
oszczednosci publicznych, podatki, a takze rola urzedéw i regulacji),

= Finanse (poziom konkurencyjnosci rynkéw finansowych, wyptacalno$¢ i stabilnosé
gtéwnych instytucji finansowych, poziom oszczednosci narodowych i inwestycii,
zdolnos¢ kredytowa panstwa oceniana przez niezalezne instytucje ratingowe),

= Infrastrukture (jakoS¢ drdg, kolei, portdw, telekomunikacji, koszty transportu
lotniczego i ogdlne wydatki na infrastrukture),

= Technologie (stopien wykorzystania komputerdw, rozprzestrzenienie nowych
technologii, zdoIno$¢ gospodarki do wchtaniania nowych technologii, poziom i jako$¢
badan i rozwoju),

= Zarzadzanie (jako$¢ zarzadzania, marketingu, jakos¢ zasobow ludzkich, system
motywacji i wynagradzania, jako$¢ systeméw wewnetrznej kontroli finansowej),

= Site roboczg (wydajno$¢ i konkurencyjnos¢ rynku pracy, poziom kosztéw pracy,
poziom wyksztatcenia sity roboczej, podatki i koszty ubezpieczen zwigzane z
zatrudnieniem pracownikéw),

= Instytucje (jakos¢ instytucji prawnych, ich funkcjonowanie, poziom korupcji, poziom
zorganizowanej przestepczosci).

Model powyzszy, w poréwnaniu do przedstawionego wczesniej rombu Portera, jest bardzo
eklektyczny. Jego podstawowg zaletq jest kompleksowo$¢ podejscia do problematyki
konkurencyjnosci. O wiele doktadniej niz model poprzedni uwzglednia on role Srodowiska
makroekonomicznego i miedzynarodowego w ksztattowaniu konkurencyjnosci
miedzynarodowej. Uzytecznosc¢ tego podejscia z punktu widzenia niniejszego opracowania
jest dos$¢ duza, jednak przyjeta klasyfikacja czynnikdw, a w szczegdlnosci brak
wyodrebnienia powigzan pomiedzy poszczegdlnymi czynnikami powoduije, iz pozostawia
ono wcigz wiele do zyczenia. Ten sposdb oceny miedzynarodowej konkurencyjnosci
gospodarczej bardziej niz poprzedni odpowiada przyjetej definicji konkurencyjnosci, gdyz
nie skupia sie on jedynie na ocenie Srodowiska mikroekonomicznego, ale obejmuije
czynniki dotyczace zaréwno przedsiebiorstw (strategie przedsiebiorstw), jak i czynniki
zawarte w ich otoczeniu (mikroekonomicznym i makroekonomicznym) tgcznie z oceng
powigzan z gospodarkg Swiatowa.

Do roku 2000 praktycznie taki sam (jak powyzszy) model czynnikéw konkurencyjnosci
stosowat Miedzynarodowy Instytut Zarzadzania Rozwojem w Lozannie, ktory
przygotowuje Rocznik Konkurencyjnosci Swiatowej (The World Competitiveness Yearbok).

® 0d roku 1987 do 1996 obydwie te instytucje opracowywaty wspdlny raport na temat konkurencyjnoéci gospodarczej
panstw, potem jednak Forum Ekonomiczne zadecydowato o opracowywaniu wtasnego raportu. Niemniej rdznice
metodologiczne stosowane w obydwu raportach do roku 2000 byty niewielkie. Od roku 2001 Miedzynarodowego Instytutu
Rozwoju Zarzadzania wprowadzit jednak znaczace zmiany do sposobu ujmowania czynnikéw konkurencyjno$ci w swoich
analizach.
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W stosowanej metodologii IMD wyrdzniat, podobnie jak WEF, osiem grup czynnikéw (IMD
(1999)):

Gospodarka narodowa (ocena makroekonomicznej kondycji gospodarki narodowej,
inwestycje, oszczednosci, konsumpcja finalna, sytuacja ekonomiczna poszczegélnych
sektoréw, koszty zycia oraz przewidywania dotyczace ksztattowania sie wymienionych
czynnikow);

Umiedzynarodowienie gospodarki (zakres, w jakim gospodarka narodowa uczestniczy
w handlu $wiatowym — co obejmuje bilans rachunku biezacego, eksport débr i ustug,
import débr i ustug, stope procentowa, inwestycje portfelowe, zagraniczne inwestycje
bezposrednie, protekcjonizm, otwartos¢ gospodarki);

Rola paristwa (zakres, w jakim polityka panstwa sprzyja konkurencyjnosci — wigcznie z
poziomem zadtuzenia narodowego, wydatkami rzagdowymi, politykg fiskalng,
wydajnoscig panstwa, zaangazowaniem panstwa w gospodarce, przestrzeganiem
prawa i bezpieczenstwem);

Finanse (sytuacja na rynkach kapitatowych i jako$¢ ustug finansowych — oceniana na
podstawie kosztéw kapitatu, dostepnoscig kapitatu, dynamikg rynku akcji, wydajnoscig
systemu bankowego);

Infrastruktura (zakres w jakim dostepne zasoby naturalne, techniczne i komunikacyjne
odpowiadajq potrzebom przedsiebiorstw — a w tym infrastruktura podstawowa,
infrastruktura technologiczna, samowystarczalno$¢ energetyczna, Srodowisko
naturalne);

Zarzadzanie (zakres, w jakim przedsiebiorstwa zarzadzane sg w sposdb innowacyjny,
zyskowny i odpowiedzialny — oceniane na podstawie produktywnosci, kosztéw pracy,
zachowan firm, wydajnosci zarzadzania oraz kultury przedsiebiorczosci);

Nauka i badania (zdolno$¢ naukowa i technologiczna — obejmujaca poziom wydatkdw
na nauke i badania, personel naukowo-badawczy, zarzadzanie technologiami,
$rodowisko naukowe oraz wiasnos¢ intelektualng);

Zasoby ludzkie (dostepnosc i jako$¢ zasobow ludzkich — w tym cechy populacji, cechy
sity roboczej, poziom zatrudnienia, poziom bezrobocia, struktura wyksztatcenia, jakos¢
zycia, a takze stosunek do wartosci).

W roku 2001 IMD zdecydowat sie na zmiane modelu klasyfikacji czynnikéw
konkurencyjnosci, dzielac je na cztery grupy (IMD (2001)):

Sytuacje ekonomiczng (gospodarka narodowa, handel miedzynarodowy, inwestycje
zagraniczne, zatrudnienie, ceny);

Wydajnosc rzadu (finanse publiczne, polityka fiskalna, struktury instytucjonalne,
struktury biznesowe/sprzyjajace uwarunkowania prawne dla przedsiebiorstw/,
edukacja);

Wydajnosc¢ zarzadzania (produktywnosé, rynek pracy, rynki finansowe, praktyka
zarzadzania, wptyw globalizacji);

Infrastrukture (infrastruktura podstawowa, infrastruktura technologiczna,
infrastruktura naukowa, zdrowie i Srodowisko, system wartosci).

Nowy model IMD z punktu widzenia niniejszej pracy wydaje sie by¢ bardziej uzyteczny niz
model poprzedni. Zawiera on bowiem komponenty odpowiadajgce poszczeg6linym
elementom analizy konkurencyjnosci zawartym w przyjetej definicji tego pojecia. Ocena
sytuacji ekonomicznej pozwala na ocene pozycji konkurencyjnej, wydajnos¢ zarzadzania
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to ocena strategii przedsiebiorstw, za$ infrastruktura i wydajnosc¢ rzadu to wszystkie te
czynniki, ktdre zwigzane sg z oceng srodowiska funkcjonowania przedsiebiorstw.

Nastepna klasyfikacje czynnikéw konkurencyjnosci proponuje Bank Swiatowy. Podziat,
przygotowany przez Grupeg Srodowiska Biznesowego w Departamencie Sektora
Prywatnego BS, obejmuje pie¢ gtéwnych kategorii opisujacych konkurencyjnos$é (World
Bank (2000))°:

= QOgolna sytuacja gospodarcza (ocena wysokosci PNB per capita i jego dystrybucje);

= Dynamika gospodarcza (inwestycje i wzrost produktywnosci, handel, konkurencyjnos¢
i struktura eksportu, polityka handlowa, rola rzadu w gospodarce);

= Dynamika finansowa (ocena poziomu dtugu publicznego, poziom zadtuzenia
prywatnego, rynek kapitatowy, inflacja);

= |Infrastruktura i klimat inwestycyjny (sieci informacyjne i komunikacyjne, infrastruktura
fizyczna, stabilno$¢ spoteczno-polityczna);

= Zasoby ludzkie (kapitat ludzki, kapitat intelektualny).

Model Banku Swiatowego obejmuje praktycznie wszystkie elementy zawarte w przyjetej
definicji konkurencyjnosci. Sq one jednak nieco przemieszane. Opis pozycji
konkurencyjnej zawarty jest w ocenie ogolnej sytuacji gospodarczej, ale rowniez w
ramach oceny dynamiki gospodarczej w zakresie oceny wielkosci i struktury eksportu.
Ocena strategii przedsiebiorstw zawarta jest w czesci dotyczacej oceny dynamiki
gospodarczej (w zakresie inwestycji i produktywnosci). Srodowisko zas oceniane jest w
trzech punktach dynamice gospodarczej (polityka handlowa i rola rzadu w gospodarce),
jak rowniez w czesciach dotyczacych infrastruktury i zasobdw ludzkich. W wyniku
przyjecia opisanej wyzej klasyfikacji, powyzszy model okazuje sie mato przejrzysty z
punktu widzenia potrzeb niniejszego opracowania.

Interesujace ujecie klasyfikacji czynnikéw konkurencyjnosci systemowej prezentujq
rowniez K. Esser, W. Hillebrand, D. Messner i J. Meyer-Stamer (1996). W ich modelu
rozrdznia sie cztery poziomy analizy konkurencyjnosci meta, makro, mezo i mikro. Na
poziomie meta analizuje sie zdolno$¢ do spotecznej integraciji i stosowane strategie, na
poziomie mezo struktury pomocnicze uzupetniajace dziatania podejmowane przez
przedsiebiorstwa. Poziom makro obejmuje polityke panstwa ksztattujacq
makroekonomiczne $rodowisko ekonomiczne, za$ poziom mikro obejmuje wszystkie te
czynniki, ktdre zwigzane sg bezposrednio z dziatalnoscig przedsiebiorstw.

Model ten ma jednak zasadniczg wade — sktada sie on wytacznie z elementéw
instytucjonalnych i aksjologicznych (instytucje to: organy panstwa, samorzadu lokalnego,
przedsiebiorstwa, czynniki aksjologiczne to: uwarunkowania spoteczne i kulturowe),
pomija zas catkowicie wptyw wyposazenia w czynniki produkcji na konkurencyjnosc.
Dodatkowo, az trzy wymiary czynnikdw — makro i mezo — to czynniki silnie zwigzane z
politykg panstwa. W efekcie model ten sugeruje, iz aktywna polityka ekonomiczna
panstwa ma zasadnicze znaczenie dla konkurencyjnosci (co przejawiato sie réwniez w
przytoczonej w poprzednim podrozdziale definicji konkurencyjnosci, sporzadzonej na
uzytek niniejszego modelu). Poza tym ten sposdb oceny konkurencyjnosci nic nie méwi o
pozycji konkurencyjnej i jej wptywie na czynniki konkurencyjnosci. W efekcie model ten
okazuje sie mato przydatny z punktu widzenia przyjetej w niniejszym opracowaniu
koncepcji konkurencyjnosci.

® World's Development Indicators, Business Environment Group in the Private Sector Department of the World Bank, (w:)
dane pochodza ze stron internetowych Banku Swiatowego, http://www.worldbank.org.
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Poziom meta
czynniki spoteczno kulturowe; wzorzec organizaciji
spoteczno-polityczno-ekonomicznej

. Poziom mezo
Poziom makro

. . oo . Konkurencyjnos¢ polityka infrastrukturalna; polityka
pog?kak:#gli:rﬁga’oﬁl'gksowfgssgqé’ osiagana poprzez  edukacyjna; polityka przemystowa; polityka
polity » POILY o interakcje ochrony; Srodowiska; polityka regionalna;

polityka walutowa; polityka handlowa polityka importowa

Poziom mikro
kompetencje menedzerskie; strategie dziatania;
zarzadzanie innowacjami; cykl produkcji; integracja
w sieciach technologicznych; logistyka; zwiazki
pomiedzy dostawcami, producentami i klientami

Rys. 1. Czynniki konkurencyjnosci systemowej

Zrodto: Esser K, Hillebrand W., Messner D., Meyer-Stamer J. (1996)

Kolejng propozycjq klasyfikacji czynnikéw konkurencyjnosci jest klasyfikacja, jaka
zastosowat W. Biefkowski (1995) w badaniach nad konkurencyjnoscig gospodarki
amerykanskiej. W analizach swych dokonat on rozdzielenia czynnikéw wptywajacych na
pozycje i zdolnosci konkurencyjng gospodarki. Pozycja konkurencyjna kraju
odzwierciedlana jest przez takie wskazniki jak udziat w handlu $wiatowym, stan bilansu
obrotéw z zagranicg ora zmiany terms of trade. Natomiast o poziomie zdolnosci
konkurencyjnej gospodarki decyduje pie¢ grup czynnikéw:

= Wielkos¢ i struktura zasobow produkcyjnych, ktéra obejmuije takie elementy jak
wielko$¢ zasobdw naturalnych oraz poziom infrastruktury ekonomicznej, zasoby sity
roboczej i zasoby kapitatowe oraz zasoby i poziom technologii;

= Efektywnosc wykorzystania zasobow produkcyjnych, w tym m.in. wydajnosc¢ pracy,
materiato- i energochtonnos¢ produkgji, itp.;

= System spoteczno ekonomiczny, obejmujacy zespot wartosci, celéw i zasad
funkcjonowania systemu spoteczno-gospodarczego;

» Polityka ekonomiczna rzgdu, w zakres ktérej wchodzi polityka makroekonomiczna,
polityka konkurencji, polityki sektorowe, zagraniczna polityka ekonomiczna (w tym
polityka handlowa), polityka kursu walutowego i regulacje w zakresie przeptywu
kapitatu i inwestycji zagranicznych;

= Miedzynarodowe otoczenie ekonomiczne, a w szczegolnosci otwarto$¢ gospodarki i jej
zaangazowanie w handel miedzynarodowy.

W ramach tego modelu ocena $rodowiska funkcjonowania przedsiebiorstw dokonywana
jest w ramach oceny wielkosci i struktury zasobéw produkcyjnych, systemu spoteczno
ekonomicznego, polityki ekonomicznej rzadu oraz miedzynarodowego otoczenia
ekonomicznego. Opis strategii przedsiebiorstw zawarta jest zas w punkcie dotyczacym
efektywnosci wykorzystania czynnikéw produkcji. Model ten po uzupetnieniu o elementy
dotyczace oceny pozycji konkurencyjnej i jej wptywu na zestaw czynnikéw
konkurencyjnosci okazuje sie przydatny, podobnie jak (nowy) model IMD, jako punkt
wyj$cia do stworzenia modelu konkurencyjnosci jaki zostanie przyjety w niniejszej pracy.

Interesujgcy model czynnikéw konkurencyjnosci przyjeta réwniez irlandzka Narodowg
Rade Konkurencyjnosci, ktora wyrdznia takie grupy czynnikdw, jak:
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= Partnerstwo spoteczne (og6iny poziom dochodu narodowego i jego dystrybucja,
poziom zatrudnienia i bezrobocia, zdrowie i rOwnosS¢ spoteczna oraz przestepczosc i
problemy spoteczne);

* Ludzie (poziom edukacji podstawowej, Sredniej i wyzszej, zachety do pracy, rynek
pracy);

= Koszty (koszty pracy, rynki finansowe i inwestycje (transport i komunikacja), energia,
nieruchomosci i budownictwo, poziom cen);

= Infrastruktura (transport drogowy, kolejowy, lotniczy);

= Telekomunikacja i e-biznes (infrastruktura telekomunikacyjna i e-biznesowa, koszty
ustug telekomunikacyjnych i e-biznesowych);

= Konkurencja i regulacje (poziom wolnosci ekonomicznej, regulacje dotyczace swobody
konkurencji, regulacje dotyczace rynku pracy, towaréw itp.);

= Nauka i technologia (poziom jakosci, wydatki na badania i rozwéj rzadowe i prywatne,
liczba publikacji naukowych, wzrost rynku IT;

= Srodowisko ekonomiczne ($rodowisko biznesowe, handel i bezposrednie inwestycje
zagraniczne, finanse publiczne).

Podstawowym elementem tego modelu sg czynniki zwigzane ze $rodowiskiem
funkcjonowania przedsiebiorstw, w tym w szczegdlnosci z zasobami (ludzie,
infrastruktura, telekomunikacja i e-biznes, nauka i technologia), a takze Srodowiskiem
regulacyjnym (konkurencja i regulacje, Srodowisko biznesowe, partnerstwo spoteczne). W
niewielkim stopniu natomiast model ten uwzglednia czynniki zwigzane ze strategiami
przedsiebiorstw. By¢ moze jest to nastepstwem zastosowanej przez Irlandie strategii
doganiania, w ramach ktérej dominujacq role odgrywa tworzenie Srodowiska
sprzyjajacego przycigganiu inwestycji zagranicznych.

Zestawienie elementow powyzszych modeli czynnikéw konkurencyjnosci z punktu
widzenia przyjetej w niniejszym opracowaniu koncepcji konkurencyjnosci przedstawia
Tab. 1. W tabeli pominieto model piramidy konkurencyjnosci. Jej analiza pozwala na
wskazanie kilku stale powtarzajacych sie elementéw analizy konkurencyjnosci w
odniesieniu do oceny pozycji i zdolnosci konkurencyjne;.

Ocena pozycji konkurencyjnej zostata pominieta w dwoch z o$miu omawianych modeli
czynnikow konkurencyjnosci. Wydaije sie to by¢ zabiegiem naturalnym, gdyz wiekszosc¢
modeli stawia sobie za cel analize potencjatu wzrostowego wptywajacego na przyszie
mozliwosci, nie zas tego co zostato juz dokonane. Jednakze petny model oceny
konkurencyjnosci musi uwzgledniac ten element. Wynika to ze wspomnianego juz
wczesniej wptywu pozycji konkurencyjnej na zestaw czynnikdw konkurencyjnosci oraz
roznice optymalnych polityk ekonomicznych na réznych etapach rozwoju gospodarczego.
Pozycja konkurencyjna oceniana jest przede wszystkim na podstawie poziomu dochodu
narodowego, jego dystrybuciji i struktury, a takze pozycje danej gospodarki w handlu
Swiatowym, tgcznie z oceng wielkosci i struktury eksportu, a takze bilansu handlowego i
terms of trade.

Analiza zdolnosci konkurencyjnej w opisanych modelach dokonywana jest na podstawie
roznorodnie klasyfikowanych czynnikéw zwigzanych zaréwno z oceng strategii
przedsiebiorstw, jak i oceng Srodowiska ich funkcjonowania. Ocenie strategii
przedsiebiorstw poswieca sie jednak o wiele mniej uwagi niz ocenie ich otoczenia. Czesto
ocena przedsiebiorstw dokonywana jest posrednio w trakcie badania zagregowanych
wskaznikéw dla catej gospodarki, jak to sie dzieje np. podczas analizy wydajnosci pracy w
sektorze przedsiebiorstw czy wydatkéw przedsiebiorstw na badania i rozw6j. Wydaje sie
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to zabiegiem o tyle naturalnym, ze gtéwnym celem twércéw wymienionych modeli
konkurencyjnosci jest doradztwo w zakresie polityki konkurencyjnosci panstwa. Na tym
poziomie analizy mniejsze znaczenie ma doradztwo w zakresie strategii konkurencyjnych
przedsiebiorstw. Swiadomos¢ znaczenia oceny dziatania przedsiebiorstw jest jednak

bardzo znaczaca, gdyz w kazdej gospodarce rynkowej o ofercie towardw i ustug
ostatecznie zawsze decydujq przedsiebiorstwa.

Tab. 1. Elementy modeli czynnikéw konkurencyjnosci

Model

Analiza wynikowa
(ocena pozyciji
konkurencyjnej)

Analiza czynnikowa (ocena zdolno$ci konkurencyjnej)

romb Portera

- ocena etapu rozwoju
konkurencyjnosci (zasoby-
inwestycje-innowacyjno$é-

- strategie przedsiebiorstw
- czynniki produkcji
- przemysly pokrewne i

- charakter popytu krajowego
- rola rzadu
- zdarzenia losowe

bogactwo) WSpomagajace
model WEF - otwarto$¢ gospodarki - zarzadzanie - finanse
- technologie - infrastruktura
- otwarto§¢ gospodarki - instytucje
- rola pafistwa - sila robocza
model IMDa - gospodarka narodowa - zarzadzanie - infrastruktura
- umiedzynarodowienie - rola paristwa - nauka i badania
gospodarki - finanse - zasoby ludzkie
model IMDb - sytuacja ekonomiczna - wydajno$¢ zarzadzania - infrastruktura
- wydajnos¢ rzadu
model WB - 0gblna sytuacja gospodarcza - czgéciowo w ramach - dynamika finansowa
- dynamika gospodarcza dynamiki gospodarczej - infrastruktura i klimat inwestycyjny
- zasoby ludzkie
model - brak - poziom mikro - poziom makro, mezo i meta
systemowy
model -PKB - efektownosé - system spoleczno ekonomiczny
Bienkowskiego - wydajno$é pracy wykorzystania zasobow - polityka ekonomiczna rzadu
- udzial w handlu $wiatowym produkcyjnych - mozliwo$¢ wplywania na

- stan bilansu platniczego Ijego - wielko$é i struktura miedzynarodowe otoczenie ekonomiczne

struktura zasobow produkcyjnych
- terms of trade
model - brak - koszty - telekomunikacja i e-biznes
irlandzkiej - nauka i technologia - konkurencja i regulacje
NCC - partnerstwo spoleczne - nauka i technologia
- ludzie - $rodowisko biznesowe
- infrastruktura

IMDa — model stosowany przez Miedzynarodowy Instytut Zarzadzania Rozwojem do roku 2000

IMDb - model stosowany przez Migdzynarodowy Instytut Zarzadzania Rozwojem po roku 2001.

Zrédho: Opracowanie wiasne
W analizach $rodowiska funkcjonowania przedsiebiorstw najczesciej spotykanym
czynnikiem sg zasoby, ujmowane w rézny sposdb. Bywajg one traktowane tacznie, jak np.
w modelu Bienkowskiego czy Portera, ale sa one rowniez rozbijane na wezsze kategorie,
jak np. zasoby ludzkie, infrastruktura, nauka i technologie. Drugim waznym elementem
$rodowiska funkcjonowania przedsiebiorstw jaki pojawia sie w omawianych modelach jest
rola rzadu, wynikajaca ze sposobu i zakresu w jakim angazuje sie on w gospodarke a
takze cate otoczenie regulacyjne przedsiebiorstw. Trzecim, wystepujacym nieco rzadziej
(w modelu systemowym, czeSciowo u Portera w ramach poszczegélnych elementéw, a
takze w modelu Bienkowskiego) elementem sg czynniki zwigzane z uwarunkowaniami
aksjologiczno-systemowymi, obejmujacymi system spoteczno-ekonomiczny (jako zestaw
utrwalonych i zinternalizowanych w kulturze danych spoteczenstw rozwigzan
gospodarczych i politycznych), a takze system wyznawanych wartosci oraz inne czynniki
spoteczno-kulturowe. Dwa elementy przyjete wytacznie w jednym modelu
konkurencyjnosci, o ktérych warto wspomniec¢ to przemysty pokrewne i wspomagajace
oraz charakter popytu, z ktdrych Porter uczynit jedne z gtéwnych elementéw swego
modelu.

Analiza zaprezentowanych zestawdw czynnikdw konkurencyjnosci obejmuje wszystkie te
uwarunkowania, ktére zdaniem poszczegdlnych autoréw majg wptyw na ksztattowanie sie

- 15 -—-



miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarczej panstw. Obfitos¢ studiow nad
konkurencyjnoscig i réznorodnos¢ podejs¢ badawczych powoduije, iz nie istnieje obecnie
jeden staty zespdt czynnikéw konkurencyjnosci, ktéry bytby powszechnie uznawany w
prowadzonych nad nig studiach. Zbidr ten ma charakter dynamiczny, a jego zawartosc¢
zmienia sie w czasie i wynika z konkretnych uwarunkowan ekonomiczno-historycznych czy
konkretnych podejs¢ stosowanych przez poszczegdlnych autoréw. Jedne elementy tego
zestawu zanikajq, a inne pojawiajq sie lub ulegajg zmianie. Przewarto$ciowaniu ulegajq
rowniez oceny kierunkdw wptywu poszczegdlnych czynnikdw na konkurencyjnosc.
Wspding cechg powyzszych podej$¢ do analizy konkurencyjnosci jest fakt, iz zawsze
odnoszg sie one do do$¢ dowolnie sporzadzonego zestawu czynnikdw opisujacych
zdefiniowang konkurencyjno$¢. Zdaniem autora przyjeta w niniejszym opracowaniu
definicja konkurencyjnosci pozwala na mniej subiektywny dobor czynnikow
konkurencyjnosci.

Cechq wszystkich wymienionych definicji konkurencyjnosci i zestawdw czynnikéw je
ksztattujgcych jest fakt, iz z jednej strony ich autorzy skupiajg sie na ocenie wynikow
gospodarczych (dokonywanej na podstawie poréwnan miedzynarodowych), z drugiej za$
analizujg zrodta osiggnietej pozycji gospodarczej. Wsrdd zrédet tych wyrdzniajg takie
czynniki jak zasoby ludzkie, zasoby kapitatu, technologie, innowacyjnos¢, a takze czynniki
decydujace o alokacji tych zasobdw i ich tworzeniu, jak regulacje czy jakosc¢ instytuciji.
Blizsza analiza tego zestawu czynnikéw prowadzi do stwierdzenia, iz w praktyce analiza
konkurencyjnosci gospodarczej jest szczegdinym podejsciem do analizy wzrostu
gospodarczego. Obserwacja ta jest tym bardziej stuszna jesli wezmie sie poczatkowe
zatozenie dotyczace postrzegania wzrostu produktywnosci jako podstawy
konkurencyjnosci. W tym ujeciu model analizy konkurencyjnosci powinien opierac sie na
rozpatrywaniu wptywu réznych czynnikdw na tworzenie dochodu narodowego i w tym
sensie jest on tozsamy z modelami wzrostu gospodarczego. W analizie konkurencyjnosci
za punkt wyjscia przyjmuje sie badania relatywnych pozycji poszczegdlnych gospodarek
(w tym réwniez pozycji w handlu $wiatowym). Po czym dokonywane sg oceny przyczyn
tych roznic, gtdwnie w oparciu o analize czynnikdw wzrostu gospodarczego zwanych tez
czynnikami konkurencyjnosci. W wiekszosci analiz konkurencyjnosci implicite zaktada sie,
iz gospodarka jest otwarta i wystawiona na dziatanie konkurencji miedzynarodowej, a
zrodiem konkurencyjnosci sg nie czynniki zwigzane z politykg protekcjonistyczng panstwa,
ale z doskonaleniem szeroko rozumianych zasobdw i tego co decyduje o efektywnosci ich
wykorzystania’.

Takie podejscie do konkurencyjnosci wynika z faktu, iz za stuszng uznac nalezy teze
Portera (1998) o tym, ze podstawg konkurencyjnosci jest efektywnos$¢ wykorzystania
czynnikow produkcji i to ona w ostatecznym rozrachunku decyduje o poziomie zycia
ludnosci. Podejscie takie pozwala ponadto unikna¢ zagrozenia, wigzacego sie z
traktowaniem panstwa jak przedsiebiorstwa rywalizujgcego na rynkach Swiatowych, ktére
moze rodzi¢ sktonnos¢ do realizacji réznego typu polityk protekcyjnych, o ktérym pisat
Krugmann (1994). Jednoczesnie podejscie takie sktania do poszukiwania zrédet wzrostu
gospodarki wsréd czynnikdw wytworczych oraz wszystkiego tego co decyduje o ich
tworzeniu, alokacji oraz efektywnosci wykorzystania.

" Stad o ile czesto analizowana jest konkurencyjno$¢ europejskiego przemystu, ktdry wystawiony jest na miedzynarodowgq,
konkurencje, o tyle prawie nie spotyka sie opracowan o konkurencyjnosci europejskiego rolnictwa, gdyz w obecnej formie
funkcjonuje ono w znacznej mierze w oparciu o protekcjonizm i Sciste regulacje.
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Powyzsze ujecie miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki panstw pozwala
jednoczesnie postawic teze, iz analizy konkurencyjnosci panstw sq w praktyce
specyficznym ujeciem analiz wzrostu gospodarczego. Cechami tgczacymi te analizy sa:

= Zalozenie, iz gospodarka ma charakter ma charakter otwarty i pozostaje w ciagtych
interakcjach z innymi gospodarkami;

* Poddanie analizie wszystkich czynnikdw wzrostu gospodarczego;

= Dokonanie oceny na podstawie poréwnania wynikéw gospodarczych oraz analiz
czynnikow, ktére decydujg o ich ksztattowaniu sie.

Praktycznie wszystkie wymieniane dotychczas czynniki konkurencyjnosci sg rozpatrywane
jako zmienne modeli wzrostu gospodarczego. Z neoklasycznego modelu wzrostu Solowa
(1956) pochodzg analizy wptywu kapitatu, pracy, a takze postepu technicznego na poziom
dochodu narodowego. Z kolei z modeli wzrostu endogenicznego pochodzg analizy zrédet
wzrostu tkwigcych w charakterze wyboréw dokonywanych przez prywatne i publiczne
podmioty gospodarcze, a ktére skutkujg réznym tempem postepu technologicznego i
organizacyjnego co rowniez przektada sie na rézne tempo wzrostu PKB (P. Romer (1986,
1990), Barro (1989, 1996)). Rozbudowane sg tez analizy wptywu systemdw regulacyjnych
i instytucjonalnych na czynniki wzrostu gospodarczego (Nicoletti, Scarpetta i Boylaud
(2000), Djankov, La Porta, Lopez de Silanes i Shleifer (2001))°. Wspdtczesne modele
oceny konkurencyjnosci uwzgledniajg wiekszo$¢ dorobku teorii wzrostu gospodarczego,
jest wiec w nich mowa o inwestycjach w kapitat i doskonaleniu zasobdw ludzkich (czy
inwestycjach w kapitat ludzki), rozwiniete sq analizy postepu technologicznego i
organizacyjnego oraz czynnikdw sprzyjajacych jego przyspieszaniu, analizowane sg tez
systemy regulacyjne oraz instytucjonalne pod katem ich wptywu na wzrost gospodarczy.

Neoklasyczny model wzrostu Solowa (1956) sugeruje, iz wzrost gospodarczy
konwergencja ma w duzym stopniu charakter naturalny. Panstwa stosunkowo stabo
wyposazone w kapitat dzieki jego wyzszej krancowej produktywnosci mogty rozwijac sie
szybciej od panstw wysokorozwinietych nawet jesli na inwestycje przeznaczaty takgq sama
cze$¢ PKB. W efekcie dla osiggniecia poziomu krajéw wysokorozwinietych wystarczyto
przez odpowiednio dtugi okres akumulowa¢ kapitat, aby po jakims czasie doréwnac
liderom gospodarczym $wiata. Niestety przeprowadzane w pozniejszych latach badania
roznic w tempie wzrostu gospodarczego i osiggnietych poziomach PKB per capita
pomiedzy panstwami nie pozwalaty catosci tych roznic ttumaczy¢ nieréwnosciami w
wyposazeniu w kapitat.

Model Solowa udoskonalono rozszerzajac go, zmieniajac zatozenia (m.in. w odniesieniu do
tezy o malejacej krancowej produktywnosci kapitatu i roli oszczednosci) oraz wiaczajac
(endogenizujac) don kolejne zmienne. W efekcie powstato wiele kolejnych modeli, ktérych
autorzy wiekszg uwage skupili na zrédtach postepu technologicznego, a takze szerzej
definiowali pojecie kapitatu wigczajac don réwniez kapitat ludzki. Procesy te doprowadzity
do wytonienia sie w latach 80. nowych modeli wzrostu. Za ich prekursoréw uznaije sie
m.in. P.M. Romera (1986) oraz R.E Lucasa (1988). Nurt ten zyskat miano teorii wzrostu
endogenicznego, gdyz cechowat sie wigczaniem do analizy zréddet wzrostu szeregu nie
rozpatrywanych wczesniej czynnikdw, do ktorych zaliczyé nalezy m.in. inwestycje w
kapitat ludzki, poziom i charakter regulacji, stopien zaangazowania panstwa w
gospodarke czy wspieranie dziatalnosci badawczo rozwojowej. Czynniki te, jak sie kazato
m.in. poprzez wptyw na tempo zachodzenia postepu technologicznego i organizacyjnego

8 Analize modeli wzrostu i wynikajacych z nich wnioskéw dla strategii konwergenciji rozwinieto w ostatnim rozdziale
niniejszego opracowania.
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istotnie wptywajg na mozliwosci wzrostu i rozwoju gospodarki. O znaczeniu tych teorii dla
analiz konwergencji Swiadczy m.in. fakt, iz wprowadzenie do modelu wzrostu kapitatu
ludzkiego oraz uchylenie zatozenia o malejacych krancowych przychodach z kapitatu
(bedacego nastepstwem rozszerzenia jego definicji o kapitat ludzki) spowodowato, ze
panstwa wyzej rozwiniete, ktére wiecej inwestujg w kapitat ludzki mogq rozwija¢ sie
szybciej od stabiej rozwinietych, a zjawisko ,naturalnej” konwergencji wynikajace z
modelu Solowa nie wystepuje.

Bardzo interesujgce w powyzszym kontekscie sg — powstate na gruncie teorii wzrostu
endogenicznego — badania R.J. Barro (1989), ktdry przeanalizowat wzrost gospodarczy 98
panstw w okresie 1960-1985. Na podstawie wynikdéw swych analiz potwierdzit on, ze nie
mozna wykazac wystepowania zjawiska konwergencji wsrdd przebadanych krajow. Nie
byto bowiem norma, iz gospodarki cechujace sie niskim poziomem PKB per capita w roku
60., w nastepujacym po tym roku ¢wieréwieczu cechowaty sie szybszym wzrostem niz
panstwa lepiej od nich rozwiniete w punkcie startu. W okresie tym nie wystepowato wiec
zjawisko konwergencji. Niemniej, gdy Barro wyodrebnit z grupy panstwa cechujace sie w
punkcie wyjscia stosunkowo wysokim poziomem kapitatu ludzkiego, okazato sie, iz w
grupie tej panstwa stabiej rozwiniete rozwijaty sie szybciej od panstw wysokorozwinietych.
Obserwacja ta pozwolita wspomnianemu autorowi na udowodnienie tezy, iz aby rozwijac
sie szybciej pafnstwa stabiej rozwiniete winny inwestowac nie tylko w kapitat trwaty, ale
takze kapitat ludzki.

W kilka lat pdzniej Barro (1996) rozszerzyt swe badania o kolejne czynniki wptywajace na
konwergencje. Przeanalizowat zrédta rdznic w tempie wzrostu (PKB per capita) 100
panstw w okresie 1960-1990. Na podstawie uzyskanych wynikdw wskazat on, iz
wystepuje niewielka negatywna korelacja pomiedzy poziomem dochodu narodowego per
capita w punkcie startu a tempem wzrostu gospodarczego. Oznaczato to, iz konwergencja
nastepuje, ale bardzo powoli i nie dotyczy wszystkich. Najwazniejsza czes¢ jego badan
dotyczy jednak zestawu czynnikéw decydujacych o tym czy panstwa stabiej rozwiniete
beda rozwijac sie szybciej i bedq w stanie dogoni¢ $wiatowych lideréw gospodarczych.
Wyniki badan potwierdzity zaobserwowang w poprzednich analizach wysoka korelacje
pomiedzy poziomem kapitatu ludzkiego a tempem konwergencji. Na tym jednak nie
koniec. Okazato sie bowiem, iz czynnikiem nie mniej waznym od kapitatu ludzkiego byt
poziom zaangazowania panstwa w gospodarke. Wyniki analiz wskazaty na istnienie silnej
negatywnej korelacji pomiedzy poziomem zaangazowania rzadu w gospodarke
(mierzonego poziomem wydatkow publicznych w relacji do PKB) a tempem wzrostu
gospodarczego. Pozwolito to postawic i obroni¢ teze o tym, iz im wyzsze sg wydatki rzadu
(w relacji do PKB) tym mniejsze szanse ma dane panstwo na dogonienie panstw
wysokorozwinietych. Kolejnym nie mniej waznym zidentyfikowanym i przebadanym
czynnikiem byt poziom praworzadnos$ci®. Tutaj z kolei analiza wynikéw badan wskazata na
wystepowanie silnej pozytywnej korelacji pomiedzy poziomem praworzadnosci a
zdolnoscig do osiggania wyzszego tempa wzrostu gospodarczego. Barro zaobserwowat
jeszcze jedno interesujace zjawisko. Jest nim pozytywna, aczkolwiek stosunkowo niska
korelacja pomiedzy poziomem inwestycji a wzrostem gospodarczym. Korelacja ta rosnie
jednak, jesli uwzgledni sie wystepowanie dodatkowych sprzyjajacych warunkéw
obejmujacych wzrost jakosci regulacji, ograniczenie konsumpcji publicznej, czy
ograniczenie inflacji. Oznacza to, iz sama akumulacja kapitatu nie przynosi oczekiwanego
wzrostu gospodarczego (jak wynikatoby to z neoklasycznego modelu Solowa) i zalezy od
szeregu dodatkowych czynnikéw, opisanych w modelach wzrostu endogenicznego. Nalezg

® Odnoszacy sie do takich kwestii jak jako$¢ prawa, ochrona wtasnosci, mozliwo$¢ zawierania i egzekwowania umaow itp.
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do nich m.in. jakos¢ regulacji (praworzadno$c¢), ograniczenie roli panstwa w gospodarce
czy inwestycje w kapitat ludzki.

Réwniez inni autorzy wskazywali na istotne zrédta endogenicznego wzrostu, m.in.
inwestycje w badania i rozw6j (G.M. Grossman, E. Helpman (1993)), sktonno$¢ do
oszczedzania (Sala-i-Martin X. (1996)), charakter instytucji i regulacji gospodarki (G.
Nicoletti i S. Scarpetta (2003), L.R. Ngai (2003)) czy wreszcie cato$¢ polityki parstwa w
zakresie ochrony wiasnos$ci, podatkéw, infrastruktury (Barro R.J., Sala-i-Martin X. (1995)).
W modelach tych istotne znaczenie dla wzrostu gospodarczego uzyskaty czynniki zwigzane
z charakterem zachowan podmiotéw gospodarczych, do ktdrych zaliczajq sie zaréwno
przedsiebiorstwa, panstwo jak i gospodarstwa domowe czy jednostki. W nurcie tych
badan mieszczg sie réwniez kilkukrotnie juz przytaczane analizy wptywu $rodowiska
regulacyjnego i instytucji na rézne czynniki wzrostu gospodarczego.

Najnowsza fala badan i spekulacji na temat zrédet wzrostu gospodarczego i konwergencji
zrodzita sie pod koniec lat 90. Przyczynami jej powstania byta trwajaca prawie dekade
nieprzerwana ekspansja gospodarcza USA i pogtebiajaca sie luka rozwojowa pomiedzy
nimi a wieloma wysokorozwinietymi panstwami kontynentalnej Europy. Poczatkowo szybki
rozwoj gospodarki Stanéw Zjednoczonych probowano ttumaczy¢ wytonieniem sie ,nowej
gospodarki” czy ,gospodarki opartej na wiedzy” i utozsamiano zrodta wzrostu z dyfuzjg
technologii informacyjnych, Internetem czy powstaniem ,,spoteczenstwa informacyjnego”.
Badania zrodet wzrostu gospodarek w drugiej potowie lat 90. wskazaty jednak na inne
jego przyczyny. Wedtug analitykdw McKinsey Global Institute (Lewis W.W., V. Palmade, B.
Regout, A.P. Webb (2002)), to ,tradycyjne” zrédta konkurencyjnosci gospodarczej,
odegraty kluczowg role w amerykanskim fenomenie tzw. ,,nowej gospodarki”. Wsréd
zrodet tych wspomniani badacze wskazywali przede wszystkim na niskie podatki,
elastyczny rynek pracy i daleko posunietg deregulacje gospodarki. Czynniki te dzieki
stymulowaniu konkurencji na rynkach zapewnity gospodarce amerykanskiej zdolno$¢ do
szybkiej adaptacji nowych technologii i skorzystania z gospodarczych korzysci jakie
przyniosta rewolucja informacyjna. Réwniez zrealizowany przez OECD Projekt Wzrostu
(OECD (2001)) potwierdzat, iz inwestycje nie byly jedynym i najwazniejszym czynnikiem
odpowiadajacy za roznice we wzroscie gospodarczym pomiedzy wspomnianymi
gospodarkami. W konkluzjach z realizacji tego projektu wskazywano, iz niskie tempo
wzrostu gospodarczego w wielu panstwach europejskich w drugiej potowie lat 90.
wynikato w znaczacym stopniu z takich cech gospodarek tych krajow, jak gorsze warunki
funkcjonowania przedsiebiorstw wynikajacymi z niesprzyjajacych regulacji, brak
deregulacji sektoréw sieciowych (w szczegdlnosci telekomunikaciji, ktéra generuje
dodatkowe wysokie koszty ustug telekomunikacyjnych i ogranicza dyfuzje ICT), nizsza niz
w USA innowacyjno$¢ wynikajaca z niskich naktadéw na badania i rozwdj, stabe
powigzania przedsiebiorstw ze sferg badawczo rozwojowaq i relatywnie niskie naktady firm
na badania, ale takze niska elastyczno$¢ rynku pracy i utrzymujaca sie luka umiejetnosci
na tym rynku oraz niedorozwdj europejskich rynkdw finansowych owocujacy stabszym niz
w USA dostepem przedsiebiorstw do kapitatu (w szczegdlnosci kapitatu wysokiego
ryzyka).

W opracowaniu, bedgcym prébg podsumowania dorobku badan nad zrédtami wzrostu
gospodarczego i kontynuacjg Projektu Wzrostu, wskazuje sie, iz gtdwnym Zzrédtem
wzrostu gospodarczego sg inwestycje w kapitat ludzki i fizyczny (OECD (2003)).
Towarzyszy¢ im powinna stabilna polityka makroekonomiczna, ukierunkowana przede
wszystkim na wspieranie akumulacji wspomnianych zasobdw. Za niesprzyjajace wzrostowi
gospodarczemu uznane sg jednoczesnie te elementy polityki panstwa, ktére wspierajg
nadmierny rozwoj redystrybucji dochodéw z powodoéw ,spotecznych”, gdyz w dtuzszym
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okresie polityka taka prowadzi do zwiekszania obcigzen podatkowych i podkopuje zrédta
wzrostu gospodarczego. Za czynnik sprzyjajacy wzrostowi uznaje sie rowniez rozwiniete
rynki finansowe, ktdre zapewniajg zrodta finansowania dla inwestycji przyczyniajac sie
tym samym posrednio do wspierania wzrostu gospodarczego. Niemate znaczenie
przypisano takze prokonkurencyjnym regulacjom i wynikajacej z nich elastycznosci
funkcjonowania rynkéw produktéw i rynku pracy, ktdra jest warunkiem szybkiego postepu
technologicznego i organizacyjnego. Za zrédta tego postepu uznaje sie tez wspieranie
rozwoju i wchodzenia na rynek innowacyjnych przedsiebiorstw.

Z powyzszych analiz wynika, iz wyzsze tempo wzrostu gospodarczego, a tym samym
bardziej konkurencyjne sg panstwa tworzace srodowisko sprzyjajace rozwojowi
przedsiebiorstw i inwestycji, inwestujace w kapitat ludzki, maja sprawnie funkcjonujace
rynki (w tym elastyczny rynek pracy i rynki produktéw) oraz promujq przedsiebiorczos¢ i
ograniczajgce swojq role w gospodarce.

Zgodnie z przyjetg w poprzednim podrozdziale definicjg, miedzynarodowa
konkurencyjno$¢ gospodarcza panstwa jest uwarunkowana miedzy innymi przez takie
grupy czynnikéw jak: jakos¢ rozwigzan technologiczno-organizacyjnych przedsiebiorstw
oraz $rodowisko ich funkcjonowania. Dodatkowo na znaczenie poszczegdinych czynnikéw
konkurencyjnosci wptywa osiggniety poziomu rozwoju ekonomicznego panstwa i
zachodzace lub przewidywane zmiany zachodzace w strukturze gospodarki Swiatowej. Z
tego powodu niniejszy podrozdziat sktada sie z dwdch czesci. W pierwszej dokonana jest
krytyczna analiza modeli czynnikdw konkurencyjnosci stosowanych w literaturze, w
drugiej zas zawarta jest ocena wptywu poziomu rozwoju gospodarczego na optymalny
zestaw czynnikdw konkurencyjnosci.

Ostatecznie w analizie czynnikdw konkurencyjnosci - zdaniem autora - uwzglednic¢ nalezy
takie elementy jak:

= analize zasobow ludzkich, w tym ich dostepnosci, intensywnosci wykorzystania, jakosci
kapitatu ludzkiego, zdolnosci do wzmacniania tego kapitatu a takze zdolnosci
odtworzeniowych populacji

= analize zasobow kapitatowych, poziomu inwestycji, ich dynamiki, struktury i zrodet
finansowania

= analize technadogii, w tym tempa zachodzenia postepu technologicznego i
organizacyjnego, tworzenia nowych technologii,

= regulacji i instytucji, w tym poziomu i charakteru regulacji rynkéw, zaangazowaniu
panstwa w gospodarke, cechach polityki gospodarczej

Biorac pod uwage powyzsze, podczas oceny konkurencyjnosci gospodarek panstw
zostanie przeanalizowany ogdlny poziom ich rozwoju (gtownie poprzez analizy poziomu
dochodu narodowego i wydajnosci pracy) a takze czynniki, ktére decydujq o jego
ksztattowaniu sie. Wérdd nich najwazniejsze to wykorzystanie, jakos¢, stan, oraz zdolnos¢
do tworzenia zasobdw kapitatowych, zasobéw ludzkich oraz technologii, a takze stan
systemoOw regulacyjnych i instytucjonalnych. Ostatnie z wymienionych czynnikow
(regulacje i instytucje) zostang przeanalizowane w szczegolnosci przez pryzmat ich
wplywu na zasoby, a w tym ich tworzenie i wykorzystanie na rzecz wzrostu i rozwoju
gospodarczego.

Biorac pod uwage powyzsze rozwazania nalezy przyjac, iz podczas dokonywania oceny

konkurencyjnosci miedzynarodowej nalezy oddzieli¢ ocene osiggnietego poziomu rozwoju
spoteczno-ekonomicznego (czyli pozycji konkurencyjnej) od oceny dtugofalowej zdolnosci
gospodarki do sprostania konkurencji miedzynarodowej (czyli zdolnosci konkurencyjnej).
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Nalezy jednoczesnie zaznaczy¢, iz obydwie wyrdznione kategorie (pozycja i zdolnosc¢
konkurencyjna) sq wzajemnie wspotzalezne, gdyz osiggniety poziom rozwoju
gospodarczego determinuje czynniki decydujace o zdolnosci konkurencyjnej. Wynika to z
faktu, iz inny jest zestaw czynnikdw determinuje konkurencyjnos$¢ panstw
wysokorozwinietych, a inny panstw stabiej rozwinietych. Rdzne sg wiec strategie
konkurencyjnosci panstw wysoko i stabo rozwinietych i nie sposéb dokonac diagnozy
konkurencyjnosci gospodarki danego panstwa bez poznania obydwu wspomnianych jej
wymiaréw.

Punktem wyjscia do analizy tak rozumianej konkurencyjnosci winna by¢ ocena osiggnietej
przez dang gospodarke pozycji konkurencyjnej. Od jej poziomu zalezy bowiem zestaw
czynnikow determinujacych zdolno$¢ konkurencyjng gospodarki zaréwno na poziomie
przedsiebiorstw (strategie, technologie, rozwigzania organizacyjne), jak réwniez na
poziomie $rodowiska ich funkcjonowania. Nastepnie, po zidentyfikowaniu zestawu
czynnikéw konkurencyjnosci w obu wymienionych obszarach nalezy dokona¢ ich oceny, ze
szczegdlnym uwzglednieniem czynnikéw uznanych za najwazniejsze z punktu widzenia
pozycji danej gospodarki w relacji do gospodarek gtéwnych konkurentéw a takze
rozpoznanych trendéw w gospodarce $wiatowej. W niniejszym opracowaniu, w trakcie
analizy zdefiniowanej w powyzszy sposdb konkurencyjnosci, zbadane zostang te czynniki
konkurencyjnosci, ktérych ocena jest niezbedna dla weryfikacji przyjetej hipotezy gtéwnej.

Przyjety model zaktada, iz pierwszym etapem oceny miedzynarodowej konkurencyjnosci
gospodarczej jest oszacowanie aktualnej pozycji konkurencyjnej gospodarki. Wynika to z
faktu, iz osiggniety przez dang gospodarke narodowg poziom rozwoju ekonomicznego
determinuje rodzaj skutecznej strategii, ktdrg nalezy stosowac w celu podniesienia
poziomu konkurencyjnosci. To z kolei jest konsekwencjg faktu, iz na réznych etapach
rozwoju ekonomicznego dany system jest wyposazony w inne czynniki decydujace o jego
przewadze konkurencyjnej. Inne sq wiec zalecane strategie wzmacniania
konkurencyjnosci miedzynarodowej Dunning (1993)).

Wedtug W. Bienkowskiego ocena zdolnosci konkurencyjnej krajéw rozwijajacych sie —
stosujacych znane wzorce rozwoju i konsumpcji oraz starajacych sie ,dogoni¢” kraje
wysokorozwiniete — bedzie polegata na ocenie skutecznosci realizowanej przez nie
strategii doganiania. Podstawowe znaczenie w jej ocenie bedzie miata ocena zdolnosci
danego kraju do przeprowadzenia stosownych zmian strukturalnych, dostosowujacych
gospodarke do zmian w strukturze popytu $wiatowego. Poprawa konkurencyjnosci nastgpi
wiec, gdy dany kraj bedzie w stanie utrzymac zdolnos¢ do dtugotrwatego zyskownego
rozwoju, a przede wszystkim, gdy wyksztatci struktury gospodarcze i struktury eksportu
nadazajace za zmianami w strukturze popytu $wiatowego™.

Z kolei ocena zdolnosci konkurencyjnej panstw wysokorozwinietych winna, wedtug
Bienkowskiego, obejmowa¢ dwa dodatkowe uwarunkowania™':

= fakt, iz wspdttworzg one nowe struktury podazowe i nowe wzorce konsumpcji, co
wynika z ich roli jako innowatoréw i gtéwnych konsumentéw oraz

= fakt, iz modele gospodarcze wiekszosci krajow wysokorozwinietych, w tym ich modele
wymiany gospodarczej z zagranica, w coraz wiekszym stopniu zblizajg sie do praktyki
wolnego handlu, z czym wigze sie usuwanie przeszkdd i dgzenie do optymalnej
alokacji zasobow.

10w, Biefkowski, Reaganomika i jej wptyw na konkurencyjnoé¢ gospodarki amerykanskiej, Warszawa 1995, s. 34-35.
1 w. Bieftkowski, Reaganomika i jej wptyw na konkurencyjno$¢ gospodarki amerykanskiej, Warszawa 1995, s. 35-36.
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Teorie wptywu osiggnietej pozycji konkurencyjnej na zestaw czynnikdw determinujacych
zdolnos¢ konkurencyjng rozwingt rowniez w ramach swojego modelu konkurencyjnosci
M.E. Porter. Wychodzac z zatozenia, iz konkurencyjno$¢ gospodarki oparta jest na
efektywnosci wykorzystania dostepnych zasobdw twierdzi on, iz osiggniety poziom
produktywnosci i tempo jej wzrostu zalezy z jednej strony od segmentdw gospodarki, w
ktérych firmy z danego kraju mogq skutecznie konkurowac na rynku Swiatowym. Z
drugiej zas strony od natury przewagi konkurencyjnej jakg one osiggajg. Rozwdj
gospodarczy nastepuje poprzez state wzmacnianie pozycji konkurencyjnej dzieki
podnoszeniu przewagi konkurencyjnej (opartej na coraz bardziej zaawansowanych
czynnikach konkurencyjnosci) istniejgcych przemystéw oraz poprzez jej tworzenie w
nowych wysoko-efektywnych segmentach gospodarki. Handel, w ktérym eksport dobr
wytwarzanych przez bardziej produktywne segmenty gospodarki dopuszcza import débr,
ktére mogg by¢ wytwarzane na nizszym poziomie produktywnosci jest podstawg
wzmacniania pozycji gospodarczej panstwa.

Wedtug Portera, gospodarki narodowe przechodzg przez cztery etapy rozwoju
konkurencyjnosci narodowej. Etapy te reprezentujg kolejne poziomy rozwoju w procesie
rozwoju gospodarczego. Kazdy z nich obejmuje rozwdj innych przemystéw czy
segmentow gospodarki, a takze cechuje sie roznymi strategiami stosowanymi przez
przedsiebiorstwa. Na kazdym etapie wiec winna by¢ stosowana inna polityka majgca na
celu wzmacnianie miedzynarodowej zdolnosci konkurencyjnej gospodarki. Etapy te
obejmuja:

= konkurencyjnos¢ oparta na czynnikach produkcji,

= konkurencyjno$¢ oparta na inwestycjach;

= konkurencyjno$¢ oparta na innowacjach;

= konkurencyjno$¢ oparta na bogactwie.

Gospodarki, ktérych konkurencyjnosc opiera sie na czynnikach produkcji sg zwykle
charakterystyczne dla panstw najstabiej rozwinietych. Jedyne przemysty tych panstw,
zdolne do skutecznej rywalizacji na rynku $wiatowym to przemysty opierajace swq
przewage na zasobach podstawowych obejmujacych surowce naturalne lub site robocza o
niskich i $rednich kwalifikacjach. Odpowiada to sytuaciji, w ktérej w rombie Portera
podstawq przewagi konkurencyjnej sq wytacznie czynniki produkcji.

Przedsiebiorstwa narodowe konkurujg tutaj w praktyce wytacznie w oparciu o ceny.
Stosowane technologie produkcji nie sq zaawansowane i sg powszechnie dostepne,
jednak zwykle sg importowane z zagranicy. Pozyskiwanie technologii nastepuje w oparciu
o kopiowanie zagranicznych rozwigzan, zagraniczne inwestycje bezposrednie, zakup
catych gotowych fabryk (inwestycje ,pod klucz”) lub poprzez firmy zagraniczne dziatajace
w Kkraju.

Na tym etapie przedsiebiorstwa krajowe bardzo rzadko majq bezposredni kontakt z
zagranicznymi odbiorcami oferowanych przez nie débr. Dostep do rynkéw zagranicznych
odbywa sie gtéwnie za posrednictwem zagranicznych firm. Gospodarki tego typu sg
bardzo wrazliwe na wahania koniunktury na rynkach $wiatowych. Dodatkowo ich
przewaga konkurencyjna jest bardzo nietrwata, gdyz opiera sie na czynnikach relatywnie
powszechnych i fatwych do pozyskania. Na tym etapie rozwoju sq praktycznie wszystkie
panstwa rozwijajace sie.

Konkurencyjnos¢ oparta na inwestycjach jest typowa dla panstw ,,doganiajacych”. Opiera
sie ona na potrzebie wzmacniania gospodarki kraju relatywnie stabo rozwinietego poprzez
tworzenie jego potegi przemystowej. Przedsiebiorstwa z takiego kraju inwestujg w
nowoczesne i wydajne technologie oraz urzadzenia wykorzystujace najnowoczesniejsze
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rozwigzania technologiczne. Inwestujg w rozbudowe zdolnosci do produkowania
nowoczesnych i zaawansowanych débr poprzez zakup licencji, zaktadanie spdtek joint-
venture i inne sposoby pozwalajace na lepsze konkurowanie w bardziej skomplikowanych
segmentach przemystu. Pozyskiwane technologie sg jednak zwykle mniej zaawansowane
niz technologie stosowane przez przedsiebiorstwa $wiatowych lideréw gospodarczych.
Zwigzane jest to z tym, iz te drugie niechetnie udostepniajq zasoby decydujace o
utrzymaniu przez nie przewagi konkurencyjne;j.

Gtdwng cecha rdznigcq gospodarki oparte na zasobach od tych, ktore opierajg sie na
inwestycjach jest zdolnos¢ tych drugich do pozyskiwania i doskonalenia technologii
zagranicznych. Pozyskiwane technologie sg ulepszane i sq podstawa tworzenia wtasnych
rozwigzan technologicznych i nowych produktéw. Inwestycje ,pod klucz”, typowe dla
pierwszego etapu rozwoju, sg hiewystarczajace na etapie drugim. Spoteczenstwa,
jednostki i przedsiebiorstwa w gospodarce drugiego etapu inwestujg w poprawe
czynnikow produkcji po to, by zastgpi¢ czynniki podstawowe czynnikami bardziej
zaawansowanymi. Tworzone sg wiec coraz liczniejsze grupy wysokokwalifikowanej sity
roboczej zdolnej do przyswajania owych technologii i ich twérczej modyfikacii.

Przedsiebiorstwa krajowe coraz czesciej tworzg wiasne sieci dystrybucji poza granicami
kraju, a takze nawigzujg kontakty pozwalajace im pozyskiwaé nowoczesne technologie.
Wazng role na tym etapie odgrywa réwniez konkurencja wewnetrzna, ktéra zmusza
przedsiebiorstwa do ciggtego inwestowania oraz poszukiwania sposobdw obnizania
kosztow, poprawy jakosci produkcji, modernizacji starych czy tworzenia nowych
produktow. Znaczaca jest takze zdolnosc¢ lokalnych przedsiebiorcéw do podejmowania
ryzyka niezbednego do rozwijania réznych dziedzin produkgji. Liczba przemystéw, w jakich
moze konkurowa¢ dana gospodarka jest znacznie szersza niz na wczesniej opisanym
etapie. Wyzsze sg réwniez koszty wejscia na dane rynki czy dziedziny produkgiji.

Zrodta przewagi konkurencyjnej na schemacie rombu Portera znajduja sie w trzech jego
wierzchotkach: zasobach (podwyzszanie jakosci produkcji, inwestycje w nowe technologie,
nauke itp.), strategii firm (intensywne inwestycje, wysoki poziom konkurencji na rynku
wewnetrznym, stata modernizacja, ulepszanie metod produkciji itp.) oraz charakterze
popytu krajowego (rozmiar i wzrost popytu krajowego). Wierzchotkiem stabo rozwinietym
sg przemysty pokrewne i wspomagajqce. Produkcja krajowa prawie w catosci oparta jest
na zagranicznych technologiach, a czasem réwniez na zagranicznych podzespotach. W
konsekwencji gospodarka tego etapu nie oferuje dobr i ustug najnowoczesniejszych, gdyz
pozyskanie najnowoczesniejszych technologii jest praktycznie niemozliwe, zas uzaleznienie
od technologii obcych ogranicza innowacje.

Uzyskanie przewagi konkurencyjnej w gospodarce opartej na inwestycjach jest mozliwe
zwykle tylko w tych przemystach, ktére cechujg sie wysokimi korzysciami skali i wysokq
kapitatochtonnoscia, a takze znaczacym udziale kosztéw pracy w kosztach catkowitych.
Ich produkcja opiera sie na tatwych do pozyskania technologiach, w ofercie ich dominujg
towary standardowe, niewiele za$ jest ustug.

Biorac powyzsze pod uwage nalezy stwierdzi¢, iz zdolno$¢ konkurencyjna, decydujaca o
poprawie pozycji konkurencyjnej danej gospodarki w przysztosci, na opisywanym etapie
zalezy przede wszystkim od sktonnosci do inwestowania i rozwijania nowych dziedzin
produkcji czy ustug. To zas wymaga konsensu spotecznego preferujgcego inwestycje i
dtugofalowy wzrost gospodarczy, nie za$ biezaca konsumpcje i redystrybucje dochodow™.

12 Tego typu polityka z powodzeniem byta stosowana przez Japonie w okresie powojennym oraz Koree Potudniowa od czasu
objecia rzadow przez generata Parka.
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Kolejnym poziomem rozwoju ekonomicznego jest gospodarka oparta na innowacjach.
Stanowi ona najwyzszy, wzrostowy poziom zdolnosci konkurencyjnej gospodarki. Na
etapie tym liczba segmentéw gospodarki, w ktorych przedsiebiorstwa moga z
powodzeniem konkurowad, stale sie rozszerza. Popyt krajowy staje sie coraz bardziej
wyrafinowany, stymulujac rozwoj coraz bardziej skomplikowanych i zaawansowanych
ddbr. Dotyczy to zaréwno konsumentéw indywidualnych jak i przemystu, ktdry stajac sie
producentem coraz bardziej wyrafinowanych towaréw sam réwniez zaczyna zgtaszac
zapotrzebowanie na bardziej zaawansowane dobra. Silna konkurencja na rynku krajowym
stymuluje ciggte innowacje. Pojawiajq sie rowniez nowe konkurencyjne przedsiebiorstwa
w przemystach pokrewnych i wspotpracujacych.

Coraz rzadziej przewaga konkurencyjna wynika z nizszych kosztéw, coraz czesciej zas z
czynnikdw pozacenowych. Pojawiajq sie nowe mechanizmy tworzenia i doskonalenia
zaawansowanych zasobow. Przedsiebiorstwa nie tylko przejmujg technologie powstajace
za granicg, ale takze tworzg swoje wiasne rozwigzania. Na tym etapie firmy konkuruja na
rynkach Swiatowych w coraz bardziej zroznicowanych segmentach. Stosujg przy tym
globalne strategie rozwoju obejmujace wiasne Swiatowe kanaty dystrybucji oraz strategie
promocji i ustug posprzedazowych.

Przewaga konkurencyjna przenika z jednych przemystéw do drugich. Konkurencyjnosc¢
wytworcow débr finalnych stymuluje konkurencyjnos¢ wytwdrcow potproduktdw i
odwrotnie. Mniej zaawansowana dziatalno$¢ gospodarcza przesuwana jest poza granice
kraju. Duza liczba przedsiebiorstw funkcjonujaca w wielu segmentach gospodarki staje sie
podstawg pojawiania sie kolejnych mozliwosci innowacji i rozwoju.

Omawiany poziom konkurencyjnosci jest najbardziej odporny na wahania koniunktury i
dziatania czynnikow zewnetrznych. Przedsiebiorstwa sg odporne na szoki kosztowe czy
wahania kurséw walutowych — wynika to z faktu, iz podstawg ich przewagi
konkurencyjnej przestaty by¢ czynniki kosztowe i firmy konkurujg w oparciu o technologie
i zrdznicowanie oferty.

Optymalna rola rzadu w gospodarce opartej na innowacjach jest inna niz w gospodarce
opartej na inwestycjach. W miare wzrostu i rozwoju gospodarczego pojawiajaca si€ coraz
wieksza liczba przedsiebiorstw i pogtebianie sie réznych segmentéw gospodarki powoduje,
iz panstwo w coraz mniejszym stopniu jest w stanie prowadzi¢ wyspecjalizowang polityke
przemystowg czy naukowo-badawczg. Optymalna polityka gospodarcza panstwa polega
na stymulowaniu sektora prywatnego do tworzenia coraz bardziej zaawansowanych
czynnikéw wytwdrczych, wzmacnianiu konkurencji wewnetrznej pomiedzy
przedsiebiorstwami, stymulowanie popytu wewnetrznego w kierunku preferencji dla coraz
bardziej zaawansowanych ddbr. Rolg panstwa jest wiec wzmacnianie tych elementéw
$rodowiska gospodarczego, ktore sprzyjajg innowacjom, postepowi gospodarczemu i
rozwojowi konkurencyjnego sektora prywatnego.

Panstwa, ktore osiggnety wysoki poziom rozwoju gospodarczego i ktérych pozycja
konkurencyjna opiera sie na innowacjach, mogg jednak straci¢ impet rozwojowy przez
przejscie do nastepnego — tym razem schytkowego — etapu rozwoju gospodarczego, jakim
jest konkurencyjnos¢ oparta na bogactwie.

W gospodarce tego typu podstawg przewagi konkurencyjnej jest juz osiggnieta pozycja
gospodarcza. Cechaq takiej gospodarki jest niezdolno$¢ do utrzymania swej pozycji
konkurencyjnej w przysztosci, czego owocem jest stabngca pozycja ekonomiczna panstwa.
Taka sytuacja wynika¢ moze z faktu, iz spoteczenstwa coraz wiekszg uwage zaczynajg
zwracac na utrzymywanie raz uzyskanej przewagi, a nie na jej wzmacnianie.
Przedsiebiorstwa nie sg wiec sktonne do inwestowania w nowe ryzykowne
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przedsiewziecia, dodatkowo coraz czesciej duze przedsiebiorstwa wykorzystujg swojq_ site
nie do wzmacniania swej pozycji przez innowacje, ale przez wywieranie wptywu na rzad,
ktdry poprzez odpowiednie regulacje moze umocnic ich pozycje na rynku. Coraz mniej jest
tez zaufania do konkurencji jako sity wzmacniajacej postep coraz czesciej tez ludzie chcg
unikac ryzyka. Na tym etapie na czele przedsiebiorstw przestajg stac przedsiebiorcy i
innowatorzy — ich miejsce zajmujg managerowie o cechach zarzadcéw. Innowacje
postrzegane sqg jako zamach na istniejace status quo. Relacje pomiedzy pracodawcami i
pracobiorcami sztywnieja, gdyz kazda strona chce ochronic istniejacy stan rzeczy i
przywileje zen wynikajace. To za$ ogranicza zdolno$¢ do utrzymania rownowagi pomiedzy
wzrostem ptac i wydajnosci. Czesto tez obniza sie prestiz pracy w przemysle na rzecz
innych zawodow.

Inwestycje w przedsiewziecia tworzace wyspecjalizowane zasoby przesuwajq sie w
kierunku dziedzin mniej przydatnych dla przemystu. Symptomami wchodzenia w te faze
rozwoju gospodarczego jest przesuwanie sie preferencji inwestoréw od dziatarh majacych
na celu pomnazanie kapitatu do tych, ktére pozwalajg na zachowanie kapitatu juz
wytworzonego, co owocuje preferowaniem bezpiecznych inwestycji finansowych przed
inwestycjami w konkretne, cho¢ bardziej ryzykowne, przedsiewziecia gospodarcze.
Zjawiskiem towarzyszacym tym procesom bywa fala przejec i fuzji, bedaca nastepstwem
tego, iz przedsiebiorstwa chcg sie rozrastac nie przez tworzenie nowych firm i
inwestowanie w ryzykowne przedsiewziecia, ale przez przejmowanie innych
przedsiebiorstw, co pozwala im unikng¢ ryzyka jakie wigze sie z rozpoczynaniem
dziatalnosci od zera. Wejscie jednego sektora w taka faze rozwoju jest transmitowane do
przemystéw wspOtpracujacych poprzez zmiane charakteru popytu, gdyz przedsiebiorstwa
takie przestajq zgtaszac zapotrzebowanie na coraz bardziej zaawansowane dobra i ustugi.

W wyniku utraty przewagi konkurencyjnej opartej na czynnikach zaawansowanych i
pozacenowych przedsiebiorstwa krajowe coraz czesciej zmuszone sg do konkurowania w
oparciu o koszty. Spadek wzrostu ptac i rosngce bezrobocie jeszcze bardziej ostabiajq
czynniki skfaniajace do innowacji i produktywnosci, co powoduje dalsze stabniecie pozycji
na rynku. W efekcie dochody zaczynajq spadac w relacji do innych zaawansowanych
panstw.

Etap rozwoju gospodarki oparty na pozycji konkurencyjnej wynikajacej z bogactwa
cechuje sie wiec statym spadkiem tej pozycji. Wynika to z faktu, iz wielko$¢ segmentéw
gospodarki zdolna do zatrudnienia odpowiednigj ilosci sity roboczej na stanowiskach
gwarantujacych zachowanie odpowiednich standardéw zycia stale maleje. Konczy sie
rowniez zdolno$¢ gospodarki do finansowania drogich programéw socjalnych. Pojawia sie
za to ztudna nadzieja, iz ich podtrzymanie mozna zagwarantowac drogg zaostrzenia
fiskalizmu (co jeszcze bardziej pogtebia kryzys)™.

¥ Na tym etapie pojawiaja sie koncepcje dzielenia bogactwa poprzez skracanie czasu pracy w celu ,podzielenia” sie
dostepnymi miejscami pracy.
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Mierniki konkurencyjnosci
miedzynarodowej

Mierniki pozycji konkurencyjnej

Pozycja konkurencyjna - zgodnie z przyjetym w niniejszym opracowaniu rozumieniem
konkurencyjnosci - oznacza osiggniety przez dang gospodarke poziom rozwoju w relaciji
do innych gospodarek. Oceniac jq nalezy na podstawie wskaznikéw poziomu dochodu
narodowego oraz dynamiki jego zmian, a takze osiggnietych wskaznikow wydajnosci.
Analizy te mozna ponadto uzupetni¢ o badania osigganej przez dang gospodarke pozycji w
handlu zagranicznym. Analiza pozycji konkurencyjnej bedzie opierata sie na wskaznikach
ex post. Proba dokonania oceny pozycji konkurencyjnej ex ante moze natomiast nastgpic¢
na podstawie przewidywanych zmian czynnikéw konkurencyjnosci.

Podstawowg grupg miernikdw pozycji konkurencyjnej sq oceny wielkosci i struktury
dochodu narodowego. Pozwalajg one oszacowac poziom rozwoju danej gospodarki a
takze etap rozwoju jej konkurencyjnosci. Tym samym do najbardziej podstawowych
miernikdw pozycji konkurencyjnej zaliczy¢ nalezy Produkt Krajowy Brutto i Produkt
Narodowy Brutto. Produkt Krajowy Brutto (PKB) odpowiada wielkosci produkcji
wytworzonej na terytorium danego kraju niezaleznie od tego, kto jest wtascicielem
czynnikow produkgiji. Z kolei Produkt Narodowy Brutto (PNB) jest miernikiem catosci
dochoddw osigganych przez obywateli danego panstwa niezaleznie od miejsca ich
wytworzenia.

Wartosci tych wskaznikdw mogq by¢ przeliczane na podstawie cen biezacych (nominalny
PKB) oraz cen statych z danego roku bazowego. Najwiecej wad z punktu widzenia jakosci
poréwnan miedzynarodowych majg mierniki PKB przedstawiane wedtug cen biezacych,
wynika to z faktu, iz nie sgq one skorygowane o poziom inflacji w zwigzku z czym zmiany o
charakterze czysto nominalnym mogg by¢ uznawane z zmiany wartosci realnych w
gospodarce. Poréwnania nominalnych PKB zostaty wiec pominiete w niniejszym
opracowaniu. Wiarygodne poréwnania miedzynarodowe pozioméw PKB wymagajg
ponadto przeliczania ich wartosci na jedng walute. Z tego powodu oprocz wyeliminowania
wptywu inflacji na ich poziom nalezy réwniez zminimalizowa¢ wptyw wahan kurséw
walutowych. Stad czesto przyjmowanym sposobem przeliczania PKB jest stosowanie
statych cen i kursow walut z danego roku bazowego. Jednak i ta miara PKB réwniez nie
jest idealna do poréwnan miedzynarodowych, gdyz na poziom dochodu narodowego
rzutuje przyjety staty kurs waluty.

Wszystkie wymienione sposoby prezentacji wartosci PKB majg jeszcze jedng wade - nie
uwzgledniajg one rdznic cen dobr w réznych panstwach, co oznacza, iz dana wartos¢ PKB
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moze odpowiadac réznemu koszykowi débr w réznych panstwach. Tym samym nie bedzie
ona odzwierciedla¢ rzeczywistego poziomu zycia ludnosci danego panstwa. Aby tego
unikng¢ wartos¢ Produktu Krajowego Brutto wyrazana jest czesto w jednostkach sity
nabywczej (Purchasing Power Parities — PPP), ktére rowniez mogq by¢ przeliczane wedtug
cen biezacych, jak i cen statych z danego roku bazowego (Schreyer P., Koechlia F., 2002).

Oceny globalnych wielkosci PKB i PNB, niezaleznie od sposobu ich mierzenia pozwalajg na
oszacowanie wielkosci gospodarki narodowej. Dla oszacowania poziomu zycia ludnosci
oraz poziomu rozwoju gospodarki wskazniki te nalezy odnies$¢ do liczby ludnosci
otrzymujac tym samym wskazniki poziomu dochodu narodowego przypadajacego na
mieszkanca (per capita).

Poréwnan poziomdéw PKB oraz PKB per capita nalezy dokonywac zaréwno w ujeciu
statycznym (odnoszacym sie do danego roku), jak rowniez w ujeciu dynamicznym.

Kolejng miara osiggnietego poziomu rozwoju gospodarczego sg wskazniki wydajnosci. Sq
one miarg wielkosci produktu jaka zostaje wytworzona przy zaangazowaniu okreslonych
zasobdw. Taka konstrukcja tych wskaznikow implikuje dwa podstawowe kryteria ich
podziatu, do ktérych nalezy z jednej strony typ naktaddw, ktérych produktywnos¢ jest
mierzona, a z drugiej strony sposéb mierzenia efektdw, jakie przynosi zaangazowanie
danych nakfadéw. Obydwa wspomniane kryteria podziatu uzupetniane sg przez rézne typy
podziatéw sektorowych, ktére pozwalajq ocenic¢ stan zaawansowania rozwoju réznych
obszaréw gospodarki narodowej danego panstwa.

Podstawowe typy miernikow produktywnosci
Typ naktadow

Praca, kapitat i

Typ naktady pozostate
IR Kapitat . .
mrfc;'SL ﬁ Praca apita Praca i kapitat (energia, materiaty,
P ustugi)
Produkt wydajnos¢ pracy wydajnos¢ pracy MFP*-praca-kapitat
(mierzona na (mierzona na (mierzona na )
brutto podstawie produktu podstawie produktu podstawie produktu MFP-KLEMS
brutto) brutto) brutto)
wydajnos¢ pracy wydajnos¢ pracy MFP-praca-kapitat
Wartosé (mierzona na (mierzona na (mierzona na
dodana podstawie wartosci podstawie wartosci podstawie wartosci
dodanej) dodanej) dodanej)
Mierniki produktywnosci Mierniki produktywnosci
jednoczynnikowej wieloczynnikowej

Zrédto: OECD (2001a)

* MFP — pproduktywnosc¢ wieloczynnikowa (catkowita) — ang. multi-factor productivity (okreslana tez

terminem total-factor productivity — TFP).
Jak pokazano w Tab 1., mierniki produktywnosci ze wzgledu na typ naktaddw mozna
podzieli¢ na dwie podstawowe grupy — mierniki produktywnosci jednoczynnikowej (czyli
mierniki wydajnosci pracy i mierniki wydajnosci kapitatu) oraz mierniki produktywnosci
wieloczynnikowej. Biorgc pod uwage miary efektéw czynniki produktywnosci mozna
mierzy¢ stosujac wielkos¢ produktu brutto lub tez wartos¢ dodatnia.

Na etapie oceny pozycji konkurencyjnej danej gospodarki decydujace znaczenie majq
mierniki poziomu wydajnosci jednoczynnikowej, a w tym w szczegdlnosci mierniki
wydajnosci pracy. Wskazniki produktywnosci wieloczynnikowej zastosowanie znajdg w
trakcie oceny tempa zmian technologicznych oraz organizacyjnych, a tym samym
przydatne beda dopiero na etapie oceny zdolnosci konkurencyjnej danej gospodarki. Z
tego powodu ich prezentacja zostanie dokonana podczas omawiania miernikow zdolnosci
konkurencyjnej.
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Miernik wydajnosci pracy oparty na produkcie brutto mierzony jest na podstawie wartosci
produktu brutto przypadajacej na jednego zatrudnionego. Miernik ten pokazuje jak dobrze
wykorzystana praca przypadajaca na zatrudnionego. Zmiany wielkosci tego wskaznika
wynikajg z facznych efektdw dziatania takich czynnikdw jak kapitat, naktadéw pozostatych
(energia, materiaty, ustugi), zmiany technologiczne, organizacyjne czy korzysci skali.
Wskaznik ten tylko czeSciowo odzwierciedla produktywnos$¢ pracy w rozumieniu
osobistych umiejetnosci pracownikéw czy intensywnosci ich wysitkdw, gdyz w zbyt duzym
stopniu jego warto$¢ zalezy od czynnikdw opisanych wyzej. Z powodu zastosowania
wartosci produktu brutto jako miernika wielkosci produktu wskaznik ten nie moze btednie
interpretowac zmiany zwigzane z takimi procesami jak outsourcing czy wzrost stopnia
wykorzystania potproduktow, gdyz wraz ze zwiekszeniem znaczenia tych zjawisk w
procesie produkcyjnym bedzie rosta wydajnos¢ pracy co w opisanych warunkach nie musi
oznaczac rzeczywistej poprawy wydajnosci pracy wynikajacej z coraz doskonalszych
umiejetnosci pracownikéw czy poprawy technologii produkcji. Wskaznik ten jest
wykorzystywany zwykle do okreslenia zapotrzebowania na site roboczg przez okreslone
sektory, przy zatozeniu iz mamy otrzymac okreslong warto$¢ produkgji. Jego zaletg jest
tatwos¢ obliczenia, jednak na jego warto$¢ interpretacyjna jest bardzo ograniczona, gdyz
opisuje on wptyw zbyt wielu czynnikéw, aby mozna byto na jego podstawie powiedzie¢
cos$ wiecej na temat wptywu zmian technologicznych czy znaczenia jakosci sity roboczej
(OECD, 2001a). Zastrzezenia te majg jednak uzasadnienie, gdy ocenia sie roznice
efektywnosci na poziomie sektorowym.

Miernik wydajnosci pracy oparty na wartosci dodanej mierzony jest na podstawie wartosci
dodanej przypadajacej na jednego zatrudnionego. Miernik ten pokazuje efektywnos¢
wykorzystana pracy w procesie tworzenia wartosci dodanej. Zmiany wielkosci tego
wskaznika wynikajg z facznych efektdw dziatania takich czynnikdw jak kapitat, zmiany
technologiczne, organizacyjne czy korzysci skali. Wskaznik ten tylko czeSciowo
odzwierciedla produktywnos$¢ pracy w rozumieniu osobistych umiejetnosci pracownikéw
czy intensywnosci ich wysitkéw, gdyz w zbyt duzym stopniu jego wartos¢ zalezy od
czynnikéw opisanych wyzej. W przeciwienstwie do miernika wydajnosci pracy opartego na
produkcie brutto miernik oparty na wartosci dodanej w znikomym stopniu odzwierciedla
wpltyw outsourcingu, stosowania potproduktéw czy ogdlnie integracji pionowej w
przemysle. Mierzy on natomiast warto$¢ jaka zostaje rzeczywiscie wytworzona przez
zatrudnionego. Jednak, pomimo zawezenia liczby czynnikdw wptywajacych na jego
wartos¢ wcigz jest ona zalezna od relatywnie duzej liczby zmiennych. Wskaznik ten jest
wykorzystywany zwykle do okreslania wktadu okreslonych sektorow w wydajnosc pracy
catej gospodarki. W duzym stopniu okresla on réwniez potencjalny poziom zycia ludnosci.
Jego zaletq jest tatwos¢ obliczenia, jednak na jego wartos¢ interpretacyjna jest bardzo
ograniczona, gdyz opisuje on wptyw zbyt wielu czynnikdw, aby mozna byto na jego
podstawie powiedzie¢ co$ wiecej na temat wptywu zmian technologicznych czy znaczenia
jakosci sity roboczej.

Efektywnos¢ wykorzystania kapitatu opisuje jak efektywnie wykorzystane sg zasoby
kapitatowe w danej gospodarce. Waznym rozréznieniem, ktdre nalezy uwzgledni¢ w
ocenach wydajnosci kapitatu jest oddzielenie oceny zasobéw kapitatowych
zaangazowanych w dziatalno$¢ produkcyjng od zasobdw zaangazowanych w dziatalnosé¢
finansowg a takze krétko i dtugookresowe relacje pomiedzy obydwiema stopami zysku.
Znaczenie tej uwagi wynika z faktu, iz w sytuacji gdy stopa zysku od kapitatéw
finansowych (a wiec stopa procentowa banku centralnego i oprocentowanie rzadowych
papieréw wartosciowych) ksztattuje sie powyzej stopy zysku od kapitatu produkcyjnego to
przy danej wielkosci zasobow finansowych w gospodarce wystapi zjawisko ,,wypychania”
polegajace na wysysaniu kapitatow zaangazowanych w przedsiewziecia produkcyjne przez
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sektor publiczny. Wystepowanie takich okolicznosci w dtuzszym okresie powodowac moze
zmniejszenie stopy inwestycji, zmiane ich struktury, a w konsekwencji obnizanie sie tempa
wzrostu gospodarczego i zdolnosci konkurencyjne;.

W analizach wydajnosci kapitatu nalezy odrdézni¢ wskazniki wydajnosci kapitatu obliczane
na podstawie wielkosci PKB lub wartosci dodanej przypadajacej na wielkosc¢
zaangazowanych kapitatéw od poziom zyskownosci kapitatu produkcyjnego (rate of
return).

Analizy pozycji konkurencyjnej mozna uzupetni¢ o wskazniki udziatu w handlu $wiatowym.
Analizie mozna podda¢ ksztattowanie sie udziatu w $wiatowym eksporcie jak i imporcie
przy zastosowaniu réznych miar konkurencyjnosci eksportu.'

Mierniki zdolnosSci konkurencyjnej

Miary zdolnosci konkurencyjnej obejmujg ilosSciowe i jakosciowe wskazniki stuzace do
oceny poszczegdlnych czynnikdw konkurencyjnosci. Miary te odpowiadajg czterem
grupom wymienionych w poprzednim rozdziale czynnikom konkurencyjnosci. Beda to wiec
miary stopnia wykorzystania zasobdw ludzkich i jakosci kapitatu ludzkiego, miary zasobdw
kapitatowych, miary poziomu technologii oraz miary dotyczace regulacji i instytucji z
uwzglednieniem ich wptywu na wykorzystanie i alokacje zasobdw a tym samym wzrost
gospodarczy.

Zasoby ludzkie i kapitat ludzki

Zasoby ludzkie to jeden podstawowych czynnikdw, jaki bierze udziat w procesie tworzenia
dochodu narodowego. Istotne znaczenie dla wzrostu gospodarczego ma nie tylko liczba
zatrudnionych i jej relacja do wielkosci populacji ogotem, ale rowniez jako$¢ tych
zasobow.

Najbardziej ogdlne wskazniki intensywnosci wykorzystania zasobow ludzkich to stopa
aktywnosci zawodowej i stopa zatrudnienia. Stopa aktywnosci zawodowej to stosunek
liczby zatrudnionych i poszukujacych pracy do liczby oséb w wieku produkcyjnym (15-64
lata), natomiast wskaznik zatrudnienia opisuje stosunek liczby oséb zatrudnionych w
relacji do liczby oséb w wieku produkcyjnym. Kolejny Scisle z powyzszymi zwigzany
wskaznik to stopa bezrobocia odzwierciedlajaca stosunek liczby oséb poszukujacych pracy
w relacji do liczby os6b aktywnych zawodowo. Analiza poziomu bezrobocia nie powinna
jednak ograniczac sie jedynie do jego ogdlnej wielkosci, ale takze winna uwzgledniac
wskazniki opisujace jego strukture. Istotne dla analizy bezrobocia majg réwniez wskazniki
NAWRU i NAIRU. Wskaznik NAWRU (Non-Accelerating Wage Rate of Unemployment) to
stopa bezrobocia, ktérej nie mozna obnizy¢ bez istotnego wzrostu ptac zas NAIRU (Non-
Accelerating Inflation Rate of Unemployment) to stopa bezrobocia, ktérej nie mozna
obnizy¢ bez istotnego wzrostu inflacji. O poziomie bezrobocia strukturalnego wynikajacego
z jakosciowego i geograficznego niedopasowania podazy sity roboczej do popytu na nig
$wiadczy rowniez ksztattowanie sie relacji pomiedzy liczbg bezrobotnych a liczbg wolnych

% A'w tym m.in. wskaZnikéw adekwatnosci eksportu, penetracji importowej, RCA itp.
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miejsc pracy. Ksztattowanie sie tych relacji opisuje tzw. krzywa Beveridge’a zbudowane z
punktéw bedacych réznymi kombinacjami stop bezrobocia i stép wakatow.

Istotne znaczenie podczas oceny zasobow ludzkich bedq miaty tez wskazniki opisujace
proces ich alokacji, a w tym w szczegdlnosci mobilnos¢ geograficzna oraz mobilnosc¢
zawodowa. Pierwsza z nich opisywana jest przez czestotliwo$¢ zmiany miejsca
zamieszkania, w tym w szczegolnosci zmiany wywotanej czynnikami zwigzanymi z
podjeciem pracy. Drugi typ mobilnosci odnosi sie natomiast do czestotliwosci zmiany
pracy i Srednim czasem trwania stosunku pracy.

Oprocz wskaznikow opisujacych intensywnos$¢ wykorzystania zasobdéw ludzkich istotne
znaczenie majq rowniez te, ktdre opisujg poziom kapitatu ludzkiego. Ten za$ mierzony
zwykle bywa przez analize struktury ludnosci ze wzgledu na poziom wyksztatcenia. Dla
analizy tego zagadnienia stosowa¢ mozna opracowang przez UNESCO klasyfikacje ISCED
(International Standard Classiffication of Education), ktéra ma charakter
wystandaryzowany i pozwala na do$¢ obiektywng ocene struktury wyksztatcenia ludnosci
UNESCO (1997). Dla oceny poziomu edukacji stosowane sg tez wskazniki Sredniej liczby
lat poswieconych nauce. Dosy¢ obiektywne sg réwniez wskazniki opisujgce poziom
roznego typu umiejetnosci intelektualnych studentdw pochodzacych z réznych krajow
dokonywane przez OECD w ramach Programu PISA (Programme for International Student
Assessment).

Dla oceny zasobdéw ludzkich, a w szczegdlnosci dokonywania prognoz zmian ilosciowych i
jakosciowych istotne znaczenie majg wskazniki dotyczace proceséw tworzenia i
doskonalenia tych zasobdw ludzkich. Wsrdd tych pierwszych wyrdzni¢é mozna wskazniki
opisujace procesy reprodukcji ludnosci. Jednym z nich jest wspdtczynnik przyrostu
naturalnego, ktérego. Jego warto$¢ stanowi stosunek pomiedzy przyrostem naturalnym
(réznica pomiedzy liczbg urodzen a liczbg zgonéw w badanym okresie i na danym
terytorium) w przeliczeniu na tysigqc, 10 lub 100 tysiecy ludnosci. Wspdtczynnik ten
pokazuje tempo wzrostu liczby ludnosci w danej populacji. Innym czesto stosowanym
wspotczynnikiem jest wspofczynnik dzietnosci (ptodnosci catkowitej) opisujacy stanowigcy
sume rocznych wspoétczynnikdw ptodnosci dla kolejnych rocznikdw wieku 15-49
ukonczonych lat. Wskaznik ten opisuje $rednig liczbe dzieci, jakg urodzitaby kobieta w
ciggu okresu rozrodczego, przy statym wzorcu ptodnosci z danego roku kalendarzowego.
Wskaznik ten jest o tyle istotny, ze na jego podstawie mozna oceni¢ czy aktualny przyrost
naturalny gwarantuje prostq zastepowalno$¢ pokolen. Ten z kolei wskaznik jest o tyle
istotny, iz wigze sie ze zmianami takich wskaznikéw demograficznych, jak wskazniki
zaleznosci ekonomicznej, a w tym wskaznik potencjalnej zaleznosci ekonomicznej oraz
wskaznik efektywnej zaleznosci ekonomicznej (ten pierwszy oblicza sie na podstawie
stosunku liczby osdb nieaktywnych zawodowo w wieku powyzej 15 lat do liczby osob
aktywnych zawodowo, natomiast drugi na podstawie liczby 0os6b niezatrudnionych w
wieku powyzej 15 lat w relacji do liczby oséb zatrudnionych). Wskazniki opisujace proces
jakosciowej poprawy zasobdw ludzkich to wskazniki inwestycji w kapitat ludzki.
Najbardziej ogélnym z nich jest poziom wydatkdw na edukacje w relacji do PKB. Stosowaé
tez mozna tutaj wskazniki opisujace liczbe studentéw, czy odsetek absolwentow
okreslonych kierunkéw studidw istotnych z punktu widzenia potrzeb gospodarki.
Wskazniki powyzsze uzupetniaé nalezy analizg migracji ludnosci, ktéra moze przyczyniac
sie zarowno do zmian iloSciowych, jak i jakoSciowych w zakresie zasobdw ludzkich.

Zasoby kapitatu
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0O ile zasoby ludzkie jest dos¢ tatwo zmierzy¢ na podstawie analizy liczby ludnosci, stop
zatrudnienia i poziomu wyksztatcenia ludnosci o tyle trudniej jest oceni¢ aktualny stan
zasobdw kapitatowych.

Najczesciej stosowana miara zasobow kapitatowych odnosi sie do procesu ich tworzenia
na poziomie catej gospodarki i opisywana warto$¢ inwestycji brutto w relacji do PKB.
Oprocz ogolnego wskaznika opisujace poziom tych inwestycji istotna jest rowniez ich
struktura. Szczegdlnie istotne kryteria oceny struktury inwestycji dotycza udziatu w
inwestycjach brutto inwestycji w maszyny i wyposazenie oraz inwestycji w budownictwo i
budowle. Czesto stosowany jest tez podziat inwestycji na inwestycje publiczne oraz
prywatne. Niekiedy stosowane sg tez bardziej szczegétowe kategorie strukturalne. Na
przyktad w latach 1990. ze wzgledu na szybki rozwdj sektora ICT i przypisywane mu
znaczenie dla wzrostu gospodarczego w analizach inwestycji zaczeto réwniez wyodrebniac
naktady na inwestycje w te technologie.

Zasoby kapitatowe powstajg w procesie ich akumulacji. Tym samym istotne znaczenie ma
proces tworzenia kapitatu, a w szczegdlnosci zrodfa jego finansowania. Podczas oceny
tego typu czynnikdw bierze sie pod uwage takie mierniki jak: koszty kapitatu i dostepnosc¢
kapitatu (dostep do rynkéw kapitatowych — krajowego i zagranicznych, faktoring, venture
capital, jakos¢ instytucji finansowych), wydajnos¢ sektora bankowego (polityke banku
centralnego, rozmiary i liczba bankéw, zasoby sektora bankowego, itp.) (IMD, 1999).

Postep technologiczny i organizacyjny

Wskaznikiem najlepiej opisujgcym tempo zachodzenia postepu technologicznego i
organizacyjnego w gospodarce jest wskaznik catkowitej produkcyjnosci czynnikowej (Total
Factor Productivity) zwany tez wskaznikiem produkcyjnosci wieloczynnikowej (Multi Factor
Productivity). W badaniach OECD (2001a) wskazuje sie nha dwa podstawowe jego rodzaje:
MFP kapitat-praca oraz MFP KLEMS (Multi-factor Productivity Capital-Labour-Energy-
Materials-Services).

Wskaznik MFP kapitat-praca, opisuje jak efektywnie wykorzystane sg zasoby ludzkie oraz
zasoby kapitatu w danej gospodarce w procesie tworzenia wartosci dodanej. Wskaznik ten
nie jest dobrg miarg postepu technologicznego, gdyz jego zmiany wynikajg rowniez z
wptywu takich czynnikéw, jak niematerialny postep technologiczny korzysci skali, postep
organizacyjny, wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych czy btedy w pomiarze. Moze on
natomiast by¢ wykorzystywany do analizy roli przedsiebiorstw w gospodarce czy oceny
zmian strukturalnych. Jego zaletg jest tatwos¢ obliczenia, gdyz wiekszos¢ niezbednych
danych dostepna jest w rachunkach narodowych. O wiele bardziej wartosciowym
wskaznikiem z punktu widzenia oceny postepu technologicznego jest MFP KLEMS.
Pokazuje on jak efektywnie wykorzystane sg zasoby ludzkie, kapitat, energia, materiaty i
ustugi w procesie tworzenia produktu brutto. Miernik ten jest przeznaczony do oceny
niematerialnego postepu technologicznego. Niemniej jego warto$¢ zalezy réwniez od
korzysci skali, wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych czy btedy w pomiarze. Wada tego
wskaznika jest trudnosc¢ jego obliczenia wynikajaca z konieczno$ci dysponowania dosc¢
szczegOtowymi danymi statystycznymi dotyczacymi naktadow i efektéw zgodnymi z
rachunkami narodowymi. O wiele trudniejsze niz w przypadku MFP kapitat-praca jest
rowniez obliczanie zagregowanych wartosci MFP KLEMS dla catego przemystu. Niestety
zwykle czesto w opracowaniach OECD spotyka sie prezentacje wskaznikéw MFP bez
wskazania na ich typ.
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Oprocz powyzszego wskaznika postep technologiczny oceniany tez jest na podstawie
liczby patentow czy wzoréw przemystowych, ktdre zgtaszane sg do ochrony przeliczanej w
relacji do liczby mieszkancéw. Wskazniki te odzwierciedlajq stopien innowacyjnosci
gospodarki i proces tworzenia w niej nowych technologii. Analizy te mozna uzupetniac o
badania pozycji technologicznej na podstawie tzw. technologicznego bilansu ptatniczego,
ktdry opisuje transakcje handlowe zwigzane z przeptywem technologii. Pozwala on ocenié¢
czy dana gospodarka jest biorcg technologii netto czy tez sama wytwarza i eksportuje
technologie.

Popularne sg rowniez analizy postepu technologicznego dokonywane za pomocq
wskaznikow odnoszacych sie do naktadéw na badania i rozwdj. Wérdd nich najbardziej
popularny jest wskaznik ogolnych wydatkéw na badania i rozwdj przedstawiany zwykle
jako % PKB. Wskaznik ten czesto dezagregowany jest ze wzgledu na zrddta finansowania
oraz ze wzgledu na cele na jakie przeznaczane sg dane naktady. Dezagregacja ze wzgledu
na zrodta finansowania prowadzi do wyodrebnienia poziomu finansowania tych wydatkow
przez rzad a takze przez przedsiebiorstwa. Natomiast dezagregacja ze wzgledu na cel
prowadzi do wyodrebnienia naktadéow na badania podstawowe i stosowane. Wskaznikami
wspomagajacymi powyzsze sg miary struktury zatrudnienia naukowcdw opisujgce miejsce
realizacji przez nich badan z podziatem na rzadowe instytucje badawcze, przedsiebiorstwa
i uniwersytety. Analiza tego zagadnienia pozwala na wstepna ocene stopnia i charakteru
powigzan pomiedzy sferg badawczo rozwojowg a przedsiebiorstwami.

Instytucje i regulacje

To ostatni zestaw czynnikdw konkurencyjnosci, ktéry wptywa na wszystkie pozostate w
sposéb szczegdblny decyduje bowiem o zachowaniach podmiotéw ekonomicznych, a tym
samym o dokonywanych przez nich wyborach, ktdre majq istotne konsekwencje dla
rozwoju gospodarki.

Rzad ma decydujacy wptyw na Srodowisko funkcjonowania przedsiebiorstw. Dziatanie
panstwa odzwierciedlone jest w catoksztatcie realizowanych przezen polityk. Polityki te,
nawet jesli ze swej istoty gospodarcze nie sa, to jednak w wiekszosci majg konsekwencje
ekonomiczne. Na przyktad polityka spoteczna moze stymulowac poziom przedsiebiorczosci
spoteczenstw, wptywac na strukture wydatkéw publicznych. Dtugotrwata ochrona
krajowego rynku przed konkurencjg zagraniczng prowadzi¢ moze do obnizenia jego
konkurencyjnosci miedzynarodowej, podobny wptyw bedzie miato przeregulowanie rynku
pracy. Panstwo w oczywisty sposob wptywa tez na funkcjonowanie przedsiebiorstw
chocby przez, regulacje funkcjonowania rynkéw produktdéw czy rynkéw pracy, a takze
regulacje dotyczace konkurencji, polityke podatkowq czy regulacje dotyczace rynku
kapitatowego.

Analiza poziomu zaangazowania panstwa w gospodarke moze by¢ dokonywana na
podstawie badan wydatkéw publicznych, a w tym ogdlnego poziomu dochoddw i
wydatkéw budzetowych, a takze struktury wydatkdw z uwzglednieniem ksztattowania sie
takich pozycji jak wydatki na konsumpcje publiczng, subsydia, transfery dochodowe oraz
inwestycje publiczne.

Innym Zrédtem miar mogg tez by¢ wyniki badan ucigzliwosci regulacji. Jednym z takich
zrodet sg np. opracowania OECD (miedzynarodowe dane pordwnawcze dostepne sg dla
lat 1998 i 2003) dotyczace ocena poziomu regulacji rynkéw, a w tym kontroli panstwa nad
gospodarka, poziomu barier dla przedsiebiorczosci, barier dla handlu i inwestycji, regulacji
ekonomicznych, regulacji administracyjnych oraz poziomu prawnej ochrony
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zatrudnionych. Wskazniki te opracowane sg na podstawie miedzynarodowej bazy danych
dotyczacych regulacji opracowanej przez OECD (Nicoletti, Scarpetta i Boylaud, 2000).

Analiza uwarunkowan instytucjonalnych obejmowac¢ moze nie tylko opis réznych regulacji
i instytucji, ale takze probe przedstawienia wptywu réznych rozwigzan instytucjonalnych
na procesy alokacji i tworzenia czynnikdw produkgiji, ktore biorg udziat w procesie
tworzenia dochodu narodowego.
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